035048 )
Budapest X1V. Keruleti Jokai Mor Altalanos Iskola

1145 Budapest XI1V. kerlilet, Erzsébet kiralyné utja 35-37.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 035048
Intézmény neve: Budapest X1V. Kerileti Jokai Mor Altalanos Iskola
Székhely cime: 1145 Budapest XIV. kerllet, Erzsébet kiralyné atja 35-37.

Székhelyének megyéje:  Budapest

Intézményvezet6 neve:  Hudu Mariann

Telefonszama: 01/4670918

E-mail cime: igazgato.jokaibpl4@gmail.com

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 10. 24.

Ellatott feladatok:
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

2. Fenntart6 adatai

Fenntartd: Ko6zép-Pesti Tankerileti Kézpont

Fenntart6 cime: 1149 Budapest XI1V. kerllet, Mogyorodi Ut 21.
Fenntartd tipusa: tankerileti kbzpont

Képviseld neve: dr. Hazlinger Gyorgy

Telefonszama: 061/795-8227

E-mail cime: gyorgy.hazlinger@kk.gov.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - Budapest XIV. Keriileti Jokai Mor Altalanos Iskola (1145 Budapest X1V. keriilet, Erzsébet kiralyné
atja 35-37.)

Ellatott feladatok:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- &ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

4. Intézmény statisztikai adatai
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Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2023-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanulék nyitélétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres | Osztalyt | Osztalyo| Nem pedagégus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, , munkakdrben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgat | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakorben erem/cso | k szdma |  nyitélétszama
szama alkalmazottak portszob | 8sszesen
nyitéalloménya o a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebb6l
. . . ” 6k tanuldk | tanulok n ndk
lednyok | integralt | feln6ttok no ; p
an és | tatasban, Szama | szama
kilon | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(e 6k
k
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Altalanos iskola 465 207 13 0 42 38 0 0 23 18,00 11 9
Szakképz6 iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
(kifutd
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0
szakgimnéazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 1 465 207 13 0 42 38 0 0 23 18,00 11 9
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatés
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tandcsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
Gyd6gypedagogiai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas
Utazé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
gydgypedagogusi,
utazo konduktori
halézat
Tovébbtanulasi, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
palyavalasztasi
tanacsadas
Konduktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
pedagégiai ellatas
Gyobgytestnevelés 0 0 0 0 0 0,00 0
Iskolapszicholégiali, 0 0 0 0 0 0,00 0
6vodapszicholbgiai
ellatas
Kiemelten 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa
Pedagdgiai-szakmai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szolgaltatasok
Kiegészité 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi
nyelvoktatas
Kiegészit6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
nemzetiségi 6vodai
nevelés

Pedagdgusok, oktatdk szaméanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan
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Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyamén, | Technikum, |Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaiddéshol
ban | évfolya | évfoly szakkdzépiskolaban, szakgimnaziu kG | iumba | ogiai t6 en vagy Oraadohol,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé| (001+ megbizasi
oztatot (&lt. |[iskolban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképzd évfolyaman, szakképz6 iskola nal, |[oktatas| 4+006 munkaidg
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaman pedag
an) . - - < ogusi,
kozismereti | szakmai | szakm | elméle | gyakor utazé 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu a alatti| %-a a
gyakor szakiré Ktori kozotti | feletti
lati, nyd haloza
szakird oktatas
nyd kiet'gés
oktats 7it6
Osszes | ebb6l targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé 6vodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 0 18 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0
munkaidés
ebbdl né 0 18 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31 0 0
Részmunkaid 1 7 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0
6s
ebbdl né 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oraadd,
megbizési
szerz8dés
ebbdl né 0
Osszesen 0 19 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 0 19 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 0 0
(s02+s04+s06
)

F6 munkaviszony keretében, pedagogus-munkakdrben, oktaté munkakérben alkalmazott pedagogusok

szamanak nyitéallomanya pedagdgus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin| Ovod | Oszta | Szako| Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gy6gypedag | Pszic | Fejles | Gydg | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé |tézmé| ai ly- s mai 6 |giumi|vtaros| uktor ogus, holég| zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- (]*;smla. tanito | tanita gylgk. nevel | -tanar konduktor us |pedag|evelé (001+
6 6- | vezet | vezet | fogl. st okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, 6- végz6 | végz6 r L%go egyeb ...+0
tes | Intéz [helyet pedus 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
4 -
vezet
-
helyet
tes
Kézépiskolai |0 1 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
tanar
Altalanos 1 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16
" iskolai tanar
:;'_-", Tanité 0 0 0 0 0 7 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
§- Tanito, 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
< |specialis
3, | képesitéssel
O 2
o | Gyogypedag
3 |6gus,
2 konduktor
Felsdfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus
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Kdzépfoku
végzettségl
6vodapedagd
gus

Szakoktatd

o
o

Pedagogus
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfoku
végzettségl

Jogszabaly
alapjan pedag6gus
képesitést nem
igenyld

Osszesen 1
(s01+s02+...+s12
)

30

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlendl segité munkakdrben dolgozék

létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat

2023-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaidds

Részmunkaidés

Teljes és részmunkaidds
Osszesen

Megbizasos jogviszony
(megbizasi szerz&dés)

Osszesen

ebbél né

Osszesen

ebbél né

ebb6l né
(002+004)

Osszesen
(001+003)

Osszesen ebbdl né

Osszesen (s02+s03+...+s21)

3

Titkar (6vodatitkar,

egyeéb titkar)

iskolatitkar, kollégiumi titkar,

Dajka

Gondozéné és takaritd

Laborans

Pedagbgiai asszisztens

Gybgypedagdgiai asszisztens

Konyvtaros

Szakorvos

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felligyel

Szabadid6-szervez6

Pszichopedagdgus

M(iszaki vezet6

Jelmez és viselet-taros

Apolé

Hangszerkarbantarté

Uszomester

Rendszergazda

Pedagédgiai feliigyeld

Gyermek- és ifjisagvédelmi
felelés

Szocialis munkas

Gydbgytornasz

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbol

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=035048

Az intézmeény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

001 - Budapest XIV. Keriileti Jokai Mor Altalanos Iskola

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=035048&th=001
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=035048
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=035048&th=001

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet&ségekrél sz616 tajékoztato:

A Budapest XIV. Keriileti Jokai Mor Altalanos Iskola kirzeti beiskolazéasu intézmény.

Az iskola lehet8séget biztosit mas iskolaban tanul6 diakok atvételére. Az atvételr6l vald dontés az intézmény vezetdjének
jogkore, dontése el6tt koteles kikérni az intézményvezet6-helyettes véleményét.

A tanul6 atvételére akkor van lehet6ség, ha az altala tanult tantargyak tébbsége megegyezik az iskolankban tanult tantargyakkal,
illetve a kiillénbség, valamint a tananyagban valo esetleges elmaradas mértéke nem haladja meg azt a szintet, amely a tanuld
szdmara potolhat6va teszi a lemaradast. Az atvételkor figyelembe kell venni az atveendd tanulé magatartasat, szorgalmat és a
vele szemben alkalmazott fegyelmez6 és fegyelmi intézkedéseket.

Az allami fenntartasu iskolakbél térténd atvételkor kiilonbozeti vizsgat nem irunk el8. Az atvételkor kiillonbozeti vizsga letétele
akkor irhat6 el6, ha a tanult tananyagban vagy annak ttemezésében jelent8s eltérés allapithaté meg. Az intézményvezet6
lehet6séget biztosithat arra, hogy a kilénbdzeti vizsgat a felvételtél szamitott maximum harom hénapon belil tegye le az atvett
tanulo.

A felvételi eljaras szabalyai:

A felvételi kérelmek elbiralasa soran el6nyben kell részesiteni a halmozottan hatranyos helyzet( tanulot, ezt kdvet6en azt a
jelentkez6t, akinek a lak6helye, tartézkodasi helye az iskola székhelyén van, illetve akinek kilénleges helyzete azt indokolja.
Kildnleges helyzetiinek tekintjiik a jelentkez6t akkor, ha

- testvére is iskolankba jar, vagy

- sziilGje, testvére tartdsan beteg, vagy

- munkaltatéi igazolas alapjan, sziil6jének munkahelye az iskola kérzetében talalhato,

vagy

-8% iskola a lakohelyétél, ennek hianyaban tartézkodasi helyét6l, egy kilométeren belil

talalhato.

Az els6 évfolyamba torténd beiratkozéasnal

Be kell mutatni:

-algyermek személyi azonositéjat, lakcimét igazold hatdsagi igazolvanyat;

-algyermek iskolaba lépésehez sziikséges fejlettség elérését tanisité igazolast

A masodik-nyolcadik évfolyamba térténd felvételnél

Be kell mutatni:

-altanul6 anyakényvi kivonatéat;

-&ltanuld lakcimét igazol6 hat6sagi igazolvanyat;

-8z elvégzett évfolyamokat tanUsit6 bizonyitvanyt, vagy annak hiteles masolatat;

-8z el6z4 iskola altal kiadott atjelentkezési lapot.

Az iskola beiratkozasi korzetén kivil lakoé tanuldk felvételérél a szul6 kérésének, a tanulé el6z8 tanulmanyi eredményének,
illetve magatartas és szorgalom jegyeinek, valamint az adott évfolyamra jard tanulék létszamanak figyelembe vételével az
iskola vezet&je dont.

A beiratkozasra meghatarozott idg:
A belligyminiszter 32/2024. (V111. 8.) BM rendelet a 2024/2025. tanév rendjérél 8. 8 Az Nkt. 50. § (7) bekezdése alapjan az
iskola elsd évfolyamara a tankoteles tanulékat 2025. aprilis 10-11-én kell beiratni.

A fenntart6 &ltal engedélyezett osztélyok, csoportok szdma:
. évfolyam 2
. évfolyam 2
. évfolyam 2
. évfolyam 2
. évfolyam 2
. évfolyam 2
. évfolyam 3
. évfolyam 3

0 N o o1~ wWw DN
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Koznevelési feladatot ellaté intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovadbba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megéllapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételeket is:

Nincs ilyen.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 6sszefiigg6 értékelésének nyilvanos megallapitasai és idépontjai:
Nem kerdlt sor ilyen ellenérzésre.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolésa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellenGrzéseinek nyilvanos megallapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megéllapitésai:

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:
Hétf6t6l péntekig
07.00-t6l 21.00-ig

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb rendezvények, események idépontjai:
A programtervezet az alabbi linkrgl érhet6 el: https://jokailapja.hu/szuloknek/programtervezet/

A pedagdbgiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
2023. februdr 14-én tartott vezet6i tanfeligyelet megallapitasai:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

11.1.

Reészt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatési alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
A vezet8i palyazatban és a tervezési dokumentumokban megjelend célok, koherens egységet alkotnak a a pedagdgiai program
nevelési-oktatési alapelveivel, céljaival és feladataival. A vezet6 részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban. Az intézmény pedagogiai programjanak kidolgozasaban
vezetd szerepet vallal, megtartva az iskola értékeit, Uj célok kijeldlésével. (PP, munkatervek, beszamoldk,
kompetenciameérésekrél készult elemzés)

teljestl

1.1.2.

Egyuttmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredmeényekre vonatkozo
deklarélt céljait.

A tanulasi célokat a vezet§ irdnyitasa alatt a munkakozosségek egyittesen alakitjdk ki, amelyben a a vezet6 pedagdgusi
szerepkdrben is részt vesz: pl. a belsd tantargyi vizsgdk rendszerének kidolgozésa, a tanulok felkészitése a vizsgakra.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljestl

1.1.3.

A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel§-oktatdé munkat var el.

A kompetenciafejlesztés az éves munkatervben meghatérozott célkit(izések kozott szerepel. A nevel6-oktatd munka soran
tandréan és tandran Kkivil is a Nat-ban megfogalmazott nevelési-oktatasi célokat, fejlesztési feladatok allitjak k6zéppontba. A
tanulok tanulmanyi erdményeit rendszeresen figyelemmel kiséri. Beszdmoldkat kér a kollgaitol. Az eredmények elemzése
tagozatonként és évfolyamonként évente megtorténik. (beszdmolok, interju vezet6 tarsakkal)

teljestl

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba?

1.2.1.

Az intézményi mikddést befolydsold azonositott, 6sszegydijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitds szervezésében és iranyitasaban.

Belsd és kiils6 mérési eredményeket dsszegy(ijti és rendszerezi, a mérési eredmények alapjan hatarozza meg a kévetkezd
idGszak célkitlizéseit. A mérési eredmények elemzése a beszamolok részét képezik, azokat nevelési értekezleten a vezetd a
nevel6testiilet tagjaival megtargyalja. A mérési adatok dsszegydijtése, elemzése rendszeresen megtorténik, de a srtatégiai és
operativ dokumontumokban (a nivécsoportos matematika oktatadson kivil) nem jelenik meg markansan az eredmények
felhasznélaséara épiil6 konkrét gyakorlat. (munkatervek, beszdmolok, interjuk)
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inkabb nem teljesil

1.2.2.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szlikséges szakmai tanulsagokat.

Minden évben elemzést készit az intézmény a mérési eredményekrdl, a mérési eredményeket beépiti a tervezés folyamataba A
kompetenciamérésekrdl dsszefoglald elemzések késziilnek, ezekbdl kiindulva, altalanositva hatarozzak meg a kévetkez6
idészak fejlesztési feladatait. (Kompetenciamérések eredményérél készilt elemzés, munkatervek, beszamoldk, vezet&tarsakkal
készilt interja)

inkabb teljesil

1.2.3.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények sszehasonlitasarol, valtozasardl és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

A mérési eredményekrdl sz616 beszamoltatas az operativ dokumentumokban nyomon kdvethetd, a tapasztalatok felhasznalasat
célz6 visszacsatolas idénként megtorténik. Az eredmények és a valtozasok alapjan lehet6ség van az egyéni igényekhez igazodd
fejlesztésre. Az egyéni teljesitmények dsszehasonlitdsara nagyobb hangsulyt lehet helyezni a jév6ben. (munkatervek,
beszamoldk)

inkabb teljesil

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg. A vezetd iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg. Az egységes értékelési elvek az SZMSZ-ben és a
pedagogiai programban biztositottak. (PP, helyi tanterv, pedagdgus elégedettségi kérddiv, sziil6i elégedettségi kérddiv).
Pedagogiai programban régzitve vannak a tanulék értékelésének alapelvei, kdvetelményei. (PP, beszdmoldk)

teljestl

1.3.2.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépiil a pedagogiai kultdraba.

Az el6z6 onértékeléstdl és tanfelligyelettdl eltelt idészakban a vezet6 tett olyan Iépéseket (vizsgarendszer, j6 gyakorlatok
0sztdnzése), hogy a fejlesztd célu visszajelzés beépiiljon pedagogiai kultdraba. (EI6z8 eljarasok onfejlesztési és intézkedési
tervei, munkatervek, vezetdi interja)

inkabb teljesil

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

A jogszabalyi lehet8ségeken bellll az iskola helyi tanterve a kerettantervre alapozva az intézmény helyi sajatossagait
figyelembevételével késziilt. (PP, vezet6i program, vezet6tarsakkal készilt interju)

teljesl

1.4.2.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Az éves munkatervek alapjadn meghatarozottak a tanmenetek kidolgozasanak lépései. Az iskolavezetés ellen6rzi azok
Osszhangjat a helyi tantervvel. (PP, munkaterv) A nevel6k és a sziil6k elégedettek a nevel§-oktaté muka szinvonalaval, a
kovetelmények atlathatdésagaval, a tanuldk teljesitményének rendszeres értékelésével. (Vezet6i onértékelés keretében sziiletett
kérddivek)

teljesl

1.4.3.

Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejlédéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztése.

A kornyezeti nevelés hangsulyosabbé tétele megjelenik az operativ dokumentumokban. Vezet6i interjd 5. kérdése: Most
szeretnének Gjra az Okoprogramhoz csatlakozni. A fenntarthatd fejldéshez kapcsolddo tevékenységek az intézményben: suli
kert, Pont velem kiillonb6z6 akcioi, szelektiv hulladékgydjték, fenntarthatésdgi témahét, energia takarékossagi
intézkedések.(munkatervek, beszamolok)
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inkabb teljesil

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatdban?

1.5.1.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni
fejlesztést.

Az iskolaban a tehetséggondozo és fejlesztd foglalkozasok szervezése a tanul6i igényeknek megfelel6en térténik. Segitsgikre
van a fejleszt6pedagogus, az egylttmiikddeés kiilsd szervezetekkel. Nevelési értekezletek soran hatarozzak meg a BTMN-es és
SNI-s gyerekek egyéni igényeit. A differencialas féként csoportbontasban, bizonyos tantargyak nivécsoportos oktatdsdnak
keretében valdsul meg. (PP, vezet8i program, munkatervek)

inkabb teljesdl

1.5.2.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igénylék) specialis
tamogatast kapjanak.

A vezet§ a fejleszt8, tehetséggondozd, felzarkdztatd foglalkozésokkal biztositja a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejl6dését.
A korrepetalasok és a szakkdrok nyomon kovethetk a munkatervekben. Az utobbi években a Matalent program eszkozeivel
tehetségazonositas is torténik az intézményben.Tanulmanyi és sportversenyeken inditjak a didkokat (munkatervek, beszamolok)
teljestl

1.5.3.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolédas
megel6zése érdekében. A lemorzsolédas visszaszoritadsara nagy hangsulyt fektet. Az (j modszertani ismeretek sziikségességét
fontosnak tartja. Az iskolaban nem jellemzd a korai intézményelhagyés, lemorzsolddas nincs. Az Oktatasi Hivatal szamara
elkészitik az adatszolgéaltatast. A lemorzsol6dassal veszélyeztett tanuldék szdma évek 6ta 1% alatti . (vezet6i program,
munkatervek, beszdmolok)

teljesl

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd célok és feladatok
meghatarozéasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.

megfelel§

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejleszté céll visszajelzések beépiilése a
pedagdgiai kulturaba.

kiemelkedd

A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

- Javasolt a mérési eredmények (kiilonos tekintettel a kompetenciamérések eredményeire) kapcsan megfogalmazott konkrét
feladatok beépitése minden tantargybdl a tanmenetekbe és a gyakorlatba. - Ajanlott a tandrai differencialashoz jo gyakorlatok
keresése és megosztasa a nevelGtestiileten beldl. - A tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében jelenjen meg a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolddd kompetenciak fejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek:

- A vezeté kezdeményezésére a bels6 vizsgarendszer kialakitasa azt a célt szolgalta, hogy a tanuldk értékelését kozos
alapelvekre, kdévetelményekre épitve fejlesszék a nevel6-oktatdé munka hatékonysagat. - A vezetd aktivan részt vesz a
pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban. - A tanulasi
célokat a vezet6 iranyitasa alatt a munkakzdsségek egyiittesen alakitjak ki, amelyben a a vezet6 pedagdgusi szerepkorben is
részt vesz: pl. a bels6 tantargyi vizsgak rendszerének kidolgozasa, a tanuldk felkészitése a vizsgakra.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1.
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Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

A vezet8 helyesen térja fel azokat a valtozasokat, problémakat, amelyek az intézményt érintik és erre megfelel§ megoldasokat,
stratégiat allit fel, melyek operativ feladatai a munkatervben, a beszamolokban jelennek meg. A térvényi el6irasoknak
megfelel6en mikodik az intézmény. A tankeriilet elvarja és segitségére van az intézményvezetbknek a jogi szabalyozok
naprakész kovetésében. (fenntartéval késziilt interji, SZMSZ)

teljestl

2.1.2.

A pedagogusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

A vezet6 napi szinten, jol mi{ikdd6 bels6é informacids rendszer segitségével kommunikal munkatarsaival. Az intézmény
dokumentumait a nevelé&testiilet tagjainak bevonasaval aktualizalja. NevelGtestileti és vezet6ségi értekezleteken torténik a
kollégak tajékoztatasa. Emellett az intézményi levelez6 listan torténik az informaciok kozvetitése. A pedagdgusok tdbbsége
elégedett a folyamatos tajékoztatassal. (interjuk, pedagégus kérddivek)

teljestl

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkodzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zéssegi média
stb.) mlkdodtet.

Az értekezletetek rendje szabalyozott, aktualitasok esetén rugalmasan valtozhat. A vezet6 egyéni beszélgetéseket is folytat.
Hagyomanyos és digitalis eszkdzok segitségével kommunikal: tanari szobaban kihelyezett tabla, e-naplo, levelez6lista, honlap,
6 miikodteti az iskola facebook oldalat. (vezet6tarsakkal készilt interju)

teljestl

2.2.2.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

Fontosnak tartja az él6 kapcsolatokat. Kommunikacioja meggy6z6, hiteles. A megbeszélések soran digitalis eszkdzok
hasznalata megfigyelhet6. Az elégedettségi kérdbivek tandsagai szerint mind az alkalmazottak, mind a sziil6k elégedettek a
vezet6 hatékony, szakszer(i kommunkikacidjaval. (vezet6i interju, sziil6i, pedagogusi kérd6ivek)

teljestl

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés stb.).

Onmaga és munkatarsai munkaidejének az feladatcentrikus beosztasa jellemzi, mely a lehetdségekhez képest egyenletes terhelés
alapjan valosul meg. A meguresedett allashelyekre igyekszik minél gyorsabban megtalalni az Uj munkatarsakat. Az Gj kollégak
tamogatasat kiemelt vezet6i feladatanak tartja. Az utobbi években a helyettesitések szama megndvekedett, ami miatt a
talterhelés elkeriilése nem mindig tudott megvalosulni. (Onértékelés) Munkatarsai egyedi problémait, kéréseit figyelembe veszi.
(vezet6i interju)

teljesl

2.3.2.

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznélt eszkdzok biztonsdgos mikddtetésének
megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

SZMSZ és a hézirend el8irasai alapjan térténik az intézmény biztonsagos mikddtetése: mind a tanul6k, mind a dolgozok
tajékoztatasa megtorténik. A targyi feltételekt6l fiiggben igyekszik a kdrnyezetet a tanuldk szamara praktikussa, minél
vonzAbba, otthonossa tenni. A beszdmoldkban sz6 esik arrdl, hogy milyen karbantartasok térténtek a tanév soran az
intézményben. Azt is el6re tervezik, milyen eszkozfejlesztésre lenne sziikség.

teljesl

2.3.3.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlédés értékrendje.
A fenntarthatosag szempontjainak markansabb érvényesitését a Covid elmultaval Gjbdl célul tiizte ki az intézmény. A szelektiv
hulladékgy(jtés, hasznalt elem- és olajgydjtés megvaldsul az iskolaban. Az iskolakert kialakitdsa megtdrtént, a Fenntarthat6sagi
témahéten valé részvétel fontos a vezetd szamara. (interjuk)

teljesl

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1.
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Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra.

Az intézmény honlapjan a dokumentumok megtalalhatéak. (www.jokailapja.hu) A munkaltaté megerdsiti, hogy az
intézményvezetd pontosan eleget tesz kozzétételi kotelezettségének.

teljestl

2.4.2,

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacids eszkdzoket, csatorndkat miikodtet.

A folyamatos, jol mikod6 személyes kapcsolattartas segiti az intézményi célok megvalosulasat. A vezet6 a tankerdlet altal
mikodtetett Kdzép-Pesti Képeslap oldalon rendszeresen publikal. Az intézmény facebook oldalat maga szerkeszti. (interjuk)
teljestl

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellendrizhet6ségét.

El&irt eljarasrend alapjan torténik az ellendrzés. Hosszutavu terveket dolgoznak ki, Gitemtervben meghatarozva a feladatokat. Az
intézményi folyamatok tervezettek. Az SZMSZ rdgziti az intézményi folyamatokat, azok ellendrizhetéségét. Az éves munkaterv
tartalmazza a hataridéket, felel6soket, a vezetdi ellen6rzés rendjét. (Vezet6tarsakkal készitett interju 8. kérdés: Vezetlségi
értekezleten, jegyzékdnyvezet6 precizen vezeti az ott elhangzottakat. Munkakdz6sségi vezetbk is segitik munkgjat.)
teljestl

2.5.2,

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A pedagdgusokkal szemben tamasztott szilard kdvetelményrendszer a vezeté munkajanak fontos része. Oralatogatasok és az
ellendrzések soran ellendrzési szempont: a hatarid6k betartasa, a korrekt adminisztracio. A dokumentacié ellen6rzésébe
vezet6tarsait is bevonja. (interjuk)

teljestl

2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

A vezetd a kils6 és belsé partnerek elvarasait figyelembe veszi vezetdi tevékenységében. Széleskor(i kapcsolatrendszerrel
rendelkezik. (SZMSZ, munkaterv, onértékelés, fejlesztési tervek). Ezek a dokumentumok tartalmazzak a partnerekkel térténd
kapcsolattartas rendjét, formait. Vezetdi interju 18. kérdés: A szakmai szervezetekkel, a zeneiskolaval folyamatos a
kapcsolattartas. Kiils6 kapcsolataik apolasa: Karolyi Tanitoképzdvel, kdzépiskolakkal, dvodakkal, sportegyesiletek , kertleti
egyhézakkal, iskolai alapitvannyal, Tundérpakk Alapitvannyal, a véddndvel, a Szépmdiivészeti Mizeummal, a Magyar Zene
Hazaval. A vezet6 iranyitasa alatt a partnerekkel vald kapcsolattartas folyamatos. A pedagogusok kifejezetten elégedettek, a
szUl6k pedig jonak tartjak a kapcsolattartas formait, hatékonysagat. (vezetd tarsakkal készilt interja, kérddivek)

teljestl

2.6.2.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyittm(ikédik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

Folyamatos a kapcsolat a fenntartoval. Az intézmény mikodése zokkenémentes. Egytittmiikddéstiket a konstruktivitas jellemzi.
(Fenntartoéi interju, SZMSZ, munkaterv) (Vezet8i interju: Az eredmények magukért beszélnek: jok a beiskolazasi mutatdk, jok a
tovabbtanulasi mutatdk.)

teljesl

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedd

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.

kiemelkedd
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

Az intézményi mikddés nyilvanossadganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornas kommunikacid
alkalmazasa.
kiemelkedd
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Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa.

kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység nincs, a vezetdnek a szervezetfejlesztés teriiletén eddig elért eredményeinek megtartasara kell
térekednie.

Kiemelked6 tevékenységek:

- A vezet6 a tankerilet altal miikodtetett K6zép-Pesti Képeslap oldalon rendszeresen publikal. Az intézmény facebook oldalat
maga szerkeszti. - Az éves feladatmegosztas tervezésekor a vezeté térekszik a pedagdgusok egyenletes terhelésére, a talterhelés
elkeriilésére. - Az intézmény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok naprakész nyomon kovetése, az intézményi
alapdokumentumok jogszabdlyi valtozasokbdl adddo aktualizalasa id6ben, pontosan torténik. - A partneri kozosségekkel torténd
korrekt, kdlcsonds bizalmon alapuld kapcsolatok fenntartasat a vezetd kiemelt feladatanak tartja. - Az intézmény partneri
kapcsolatai szerte 4gazoak, konstruktivak, hozzajarulnak az iskola eredményességéhez.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1.

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6é kdrnyezetét, a folyamatban 1év6 és varhatd
valtozasokat.

A vezetd az intézmény jovOképét a kiilsd és belsd elvarasokra alapozva sajat vezet6i koncepcidja mentén alakitja ki. A hatalyos
jogszabalyok, az elvarasok figyelembevételével, a reélis lehetéségek keretein belil, a nevel6testilet igényeit szem el6tt tartva
torténik a tavolabbi célok kit(izése. A vezet6 programjaban majd az abbdl kiindulé6 munkatervekben is hatarozott és konkrét
célkitlizéseket nevezett meg: hagyomanyok és a 21. szazadi kihivasokra reflektal6 iskola mikddtetésére torekszik. Az elmult
években alkalmazkodott a valtozasokhoz, a kdrnyezethez, a partnerek igényeihez: pandémia, energiavalsag, a nevel6testiilet
Osszetételének valtozasa pl. nyugdijba vonulas, kiégés. Vezetdi program, munkatervek, interjuk)

teljestl

3.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézmény jovOképével dsszhangban vannak a munkatervek, az intézmény hagyomanyai, szokasrendje és a pedagdgiai
folyamatok irdnyitasa. (pp, vezetdi program, interjik)

teljestl

3.1.3.

Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatdban megfogalmazott jov6képpel
fejlesztd dsszhangban vannak.

A jovEkeép és a Pedagdgiai program altal meghatarozott stratégiai céljainak aktualis elemeit megjeleniti: a vezet6i palyazatban, a
tovabbképzési tervben és az 6téves intézkedési tervben nyomon kdvethetdk. Az intézmény klasszikus értékeinek megtartasa
fontos szdmara, emellett Gjak megjelenése, megteremtése is megjelenik a dokumentumokban.

teljesl
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

A vezet6 valtozasmenedzsel6 munkajat vezet6tarsai és munkaltatoja is elismerik. (interjik)

teljesl

3.2.2.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertlési médjat megosztja kollégaival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

A vezet6 a valtozasokrol, azok szikségességérél korrekt (tényeken, dokumentumokon alapuld) tajékoztatast ad. (vezet6i és
vezet6tarsi interjik)

teljesl

3.2.3.
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Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Sziikségesnek tartja a pontos feladatmeghatarozast, a folyamatos informalast, egyittm(kddést. Az operativ dokumontemokban a
valtozasi folyamatok is nyomon koévetheték (pl. pp atdolgozésa, vizsgarendszer kiépitése, 6koprogram Ujrainditasa sth.)
(munkatervek, beszamolok, vez. interjd)

teljestl

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontb6l fejlesztésre szorulnak?

3.3.1.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megval6sulasat.

A célok megvaldsulasa érdekében nyomon koveti a jogszabalyvaltozasokat, folyamatosan tajékoztatja a nevel6testillet tagjait. A
dokumentumok tartalmazzak a bels6 ellen8rzési tervet, melynek megvalésitasaban kézrem(kodik. Az eredmények alapjan
altalanossagban hatarozza meg a kovetkez6 id6szak céljait, feladatait. (A vezet6tarsakkal készitett interju 4. kérdés: A vezet6
bevonja vezetétarsait illetve a munkakdzosségek vezetdit: pl. féléves, év végi értekezleten, az osztalyféndkoktol beszamoldt kér.
A Kit(izott feladatok alulrol jové javaslatok alapjan fogalmazddnak meg.) A beszamol6kban a célok megvaldsulasanak
statisztikdja mindig megtalalhat6, az elemz6 értékelés, korabbiakhoz viszonyitas azonban olykor elmarad (pl.
kompenciamérések, vizsgak eredményeib6l leszlrt kdvetkeztetések hianyoznak.)

inkabb teljesdl

3.3.2.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez felhasznélja a belsé és a
kils6 intézményértékelés eredményét.

Felhasznalja a bels6 és a kiils6 intézményértékelés eredményét. Kiépitésre kerlilt az intézményi énértékelés rendszere. Mlkddik
belsd onértékelési csoport. Kidolgozasra keriiltek a sziikséges dokumentumok. A kiillénb6z6 ellenérzések eredményeit
figyelembe véve fejlesztési tervek késziltek. F&ként a vezetére vonatkoz6 on- és tanfelligyelti ellenérzések eredményeinek
alapjan kitlizott célok tervezése és értékelése jelenik meg az operativ dokumentumokban. (munkatervek, beszamolok, el6z6
tanfelgyelet intézkedési terve)

inkabb teljesil

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A vezet0 tervez6, ellen6rzd, értékeld, visszacsatold tevékenysége meghatarozé az intézményben. (vezet6i program,
munkatervek, interjik)

teljesl

3.4.2.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A stratégiai célok meghatarozasa a vezet6tarsak, munkakdzosségek segitségével torténik. A vezetd a meghatarozott feladatok
elvégzését folyamatosan ellendrzi. (vezetdi program, munkaterv, vezet6tarsakkal készilt interji) A munkaterv alapjan minden
pedagogus pontosan tudja, hogy milyen feladatok varnak ra a tanév soran. A feladatok, célok meghatarozasai pontosak,
érthet6ek és vildgosak. A feladatmeghatarozasok pontossagaval a nevel6testiilet nagy része (4,64/5) elégedett. (pedagdgus
kérddiv)

teljesl

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehet6séget biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).

A belsé informacidéaramlast napi szinten biztositja. Tovabbképzéseken valo részvételre inspiralja kollégait. Fontosnak tartja az
egymas kdzotti tudasmegosztast. A pedagdgusokat tdmogatja, hogy tovabbi képzéseken vegyenek részt. Mesterpedagdgus
szamara lehet8séget biztosit mesterprogramjanak megvalositasara. Megszervezi, hogy kollégai a kerdileti pedagogiai napokon
részt vegyenek bemutatd 6rak, workshop-ok megtartasaval. (Munkaltat6i interja: A fenntartonak a legfontosabb, hogy biztositva
legyén a vezet6 utanpotlas.) A kollégak konferenciakon, el6adasokon valo részvételét a tankeriilet biztositotta keretek kozott
igyekszik 0sztonodzni. (vezetbi interjd)

inkabb teljesil

3.5.2.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
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fejlesztéseket.

A vezetd nyitott az innovativ mddszerek, fejlesztések befogadasara: mesterprogram tamogatésa, Jokai Studié, angolbdl préba
nyelvvizsga szervezése, palyazatok tdmogatasa pl. Hatartalanul program. Nyitottsagat az innovativ kezdeményezésekre a
kollégai is elismerik (4,73/5). (kérddivek, vezet6tarsakkal késziilt interj)

teljestl

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezet6i palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

A véltozasokra val6 hatékony intézményvezet6i reagalas.

kiemelkedd

Az intézmény stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres beazonositasa.

megfelel§

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedd

A véltozasokra, innovéacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasolt a fejlesztésre szorul6 teriiletek beazonositasa utan konkrét célok, feladatok kijel6lése és azok beépitése a pedagdgiali
folyamatokba.

Kiemelkedd tevékenységek:

- A vezet6 az innovativ kezdeményezéseket 6sztonzi és timogatja. - A vezet6 az informaciéaramlasra, valtozdsmenedzselésre
nagy hangsulyt fektet.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmilien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezet§ az SZMSZ szerinti felelGsség és jogkor megosztast betartja és betartatja. A napi szervezési teendék megosztasa a
vezet6tarsak kozoétt elére meghatarozott szempontok alapjan térténik (pl. ki tartja kézben a helyettesitéseket, ki tartja a
kapcsolatot a hitoktatokkal sth.) (SZMSZ, interjik)

teljesl

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

A vezet8i feladatokat részteriiletekre bontva delegalja vezet6tarsainak, akik a tovabbiakban 6nall6an végzik tevékenységiiket,
id6kozonként beszdmolnak a vezet6nek. (interjuk)

teljesl
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A vezet6 az ellen6rzés, értékelés soran a pozitiv meger6sitést, a segité szandékot tartja a legfontosabbnak. Az éves munkaterv
tartalmazza a bels6 ellendrzés rendjét. A tantestilet felkésziilt az dnértékelésre, a tanfelligyeleti ellenérzésekre és a mindsitési
eljarasokra. Az iskola vezet6sége kozosen alakitotta ki és mikddteti a belsé ellen6rzési rendszert, amelybe a
munkakozdsségvezetbk is szerepet kapnak: tevékenységeik kozé tartozik az dnértékelés folyamatanak nyomon kovetése,
értékelési feladatok ellatasa. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)

teljesl

42.2.

Részt vallal a pedag6gusok 6rainak latogatasaban, megbeszélésében.

A vezet6 rendszeresen latogat érakat, a vezet6tarsak és munkakdzosségvezetdk pedig rendszeresen beszamolnak el6tte a sajat
Oralatogatasi tapasztalataikrol. (munkatervek, interjik)

teljestl
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4.2.3.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

A munkatervekben talalhato bels6 ellen6rzés, értékelés rendje inkabb az intézményi elvarasokra fokuszal, kevésbé az egyének
ersségeire. (munkatervek)

inkabb teljesil

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.1.

Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait inmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

A nevel6testiilet tagjaiban igyekszik felkelteni az igényt a folyamatos 6nképzésre (belsé tovabbképzések, szakmai miihelyek
sth.) A témahetek, hagyomany6rz8 programok szervezésében a téma irdnt motivalt kollégék tébb feladatot kapnak.
(munkatervek, interjuk)

teljestl

4.3.2.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitadsara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Osztonzi pedagdgusait azoknak az 6nallo ismeretszerzési formaknak az igénybevételére, amelyek megkonnyitik a
valtozasokban val6 eligazodast (Vezet6tarsakkal késziilt interji) Ismeri a pedagogusok szakmai erésségeit, ennek megfeleléen
bizza meg 6ket a kiulonb6z6 feladatokkal. A munkatéarsak céljait, terveit szakmailag tdmogatja, a tovabbképzések
finanszirozasat azonban nem minden esetben tudja megoldani. A tankeriilet az ingyenes tanfolyamokon val6 részvételt
preferdlja. (munkéltatoi interja, vezetdi interju)

inkabb teljesil

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(kddést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

44.1,

Aktivan miikodteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak és
vezet6i jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

A munkakdzosségek mellett mikddnek még allandd (pl. kompetenciamérésekkel vagy belsd ellenézzéssel foglalkozo6 csoport és
alkalmi projektcsoportok, az iskola mindegyik kdzponti témahéten részt vesz. Szakma miihelyként milikddik a Jokai Stadio.
(munkatervek, interjuk)

teljestl

4.4.2.

Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen belili egyittm(ikddéseket.

A vezetd az innovaciok kezdeményezésével vagy tamogatasaval el&segiti az intézményen belili egyuttmiikddést. A
munkakdz0sségi munkatervekben tébb helyen is szerepel a belsd tudasmegosztas, iskolan beldli és kivili szakmai csoportokkal
val6 egylttmiikodésre valo torekvés. (munkatervek, vezet6i interja)

teljestl

4.5. Milyen médon biztositja és tAimogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

45.1.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervenek.

A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv 6sszhangban van a fenntarto elvarasaival és az intézmény valamint a
pedagégusok egyéni szakmai igényeivel. (munkaltatéi, vezet6tarsi interja)

teljestl

45.2.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdzd formait.

A vezetd bels6 tovabbképzések szervezésével, hospitalasi rend miikodtetésével biztositja a belsd tudasmegosztast. (interjuk)
teljestl

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.1.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

Els6sorban az osztalyfénokok és a munkakdzdsségvetbk azonositjak a fejlesztésre szorul6 teriileteket. Javaslataik figyelembe
vételével az intézmény vezet6sége hatarozza meg a prioritasokat. (vezet6tarsakkal késziilt interji) A vezet6 mintaadassal,
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magyarazatokkal, beszélgetések és kdzds programok szervezésével érzékenyiti a kollégait a dontéselékészitd folyamatokban
valé aktiv részvételre. (vezetdi interja)

teljestl

46.2.

A dontésekhez sziikséges informéaciokat megosztja az érintettekkel.

A dontésekhez sziikséges informacidokat az érintettek a rendszeresn tartott értekezleteken sz6ban, a kikildott
jegyz6kdnyvekbden pedig irdsban is korrekt modon megkapjak. A dontések el6tt kikéri az érintettek véleményét. (SZMSZ)
Fontosnak tartja, hogy konszenzusra jusson veliik (interjuk)

teljestl

46.3.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
Figyelembe veszi a fenntart6 véleményét, a szil8i szervezet, didkdnkormanyzat javaslatait. A nyilt és észinte kommunikacio
hive, ezt varja el a kollégaktol is. A konfliktusok megoldasa soran hatarozott és gyors, mindenki szamara elfogadhato
eredményre torekszik. (vezet6i interju)

teljestl

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.1.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

A vezetd szoros, személyes munkatarsi kapcsolatokat fontosnak tartja. Nagy hangsulyt fektet a folyamatos informalasra.
Alapvetden pozitiv a munkahelyi 1égkdr. Alacsony a fluktuécié Személyesen barmilyen kérdésben hozza lehet fordulni.
Munkatarsait segiti, tAmogatja, kiall mellettiik. (Vezet6i interju) Jelenlétét az intézményben a kollégai meghatarozénak tartjak
(5/5;4,76/5) . (vezet6i és pedagogusi kérddiv)

teljestl

47.2.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tAmogat6 rend
jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

A vezet6 baratsagos és gyermekkdzpontd tanulési kdrnyezet megteremtésére torekszik, és ezt varja el a kollégaitol is. Az
intézményben a tanulasi folyamatot tamogaté szabalyok mind a diakok, mind a pedagégusok szamara atlathatok, vilagosak,
kovethetdk. (SZMSZ, hazirend, munkatervek, munkaltatéi interja)

teljesl

4.7.3.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Tobb korabbi valaszbol is kiderilt, hogy a vezetd nyitott az innovativ kezdeményezések irant, melynek eredménye az utébbi
néhany évben: a kbnyvtar és az iskolakert megvalésuléasa, a nyelvi probavizsgak, a tehetséggondozas és mivészeti nevelés terén
el6relépés és a tanuldlétszam ndvekedése. (vezetdi interja)

teljesl

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.

kiemelkedd

A humaner&forras ellendrzésében és értékelésében valé aktiv vezetSi részvétel.

kiemelkedd

A munkatarsak er@sségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd intézményvezet6i motivalas.

megfeleld

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egytttmiikddések kezdeményezésében, szervezéseben.

kiemelkedd

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési
program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

A munkavégzést timogatd pozitiv klima és tdmogat6 szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedd
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Fejleszthetd tevékenységek:

- Forrasok felkutatasa ajanlott pedagdgusok egyéni céljait timogat6 képzések finanszirozasahoz (a tankeriilet timogatasanak
kérése).

Kiemelked6 tevékenységek:

- A vezet6i feladatok delegalasa a vezet6tarsak er6sségeire alapozva torténik. - Az intézmény vezet6je nyitott az innovativ
megoldasokra. - A vezetd a biztonsdgos munkahelyi klima megteremtését kiemelten kezeli. - A bels6é tuddsmegosztas
kiilonb6z6 formainak rendszeres mikodtetése példa értékd.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

A vezet6i munkaval kapcsolatos vélemények megismerése, azonositasa nyomon kovethetd (vezet6i program, vezet6tarsakkal
készitett interju) A feladatok megvaldsitasaban a pedagdgusok kdzdsen vesznek részt az iskola eredményességének biztositasa
érdekében. Figyelembe veszi az 6nértékelés és a tanfelligyeleti ellen6rzés munkajara vonatkozo eredményeit.

inkabb teljesdl

5.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

A vezet6i program hatarozott elképzeléseket tiikroz, amelyeknek megvalodsitasaban kdvetkezetesség tapasztalhato. (vezetdi
program, munkatervek, beszdmolok)

teljestl

5.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

A dontések felllvizsgalata mellett, realis 6nértékelés jellemzi. A hibakbdl a konzekvenciak levonasa megtorténik. Fontosak
szamara a kozosség értékei, erésségei. (Vezetbvel készilt interja)

teljesl
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1.

A tanéari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az (j szakmai informéaciokat, és elsajatitja azokat.

A legfrissebb vezetéstudomanyi, pedagdgiai, médszertani informaciok irant érdeklddik. (vezetdi kérd6iv) Sajat tavlati céljai
kozott szerepel szaktanacsaddi, tananyagfejlesztési, tartalomfejlesztési teriileteken fejlédni. (vezetdi interja) A munkaltato
javasolja a vezet6 szdmara a Kéznevelési mesterképzés elvégzését. (munkaltatdi interju)

teljestl

5.2.2.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztésére torekszik. (vezet6i kérddiv) Vezetbvel késziilt interja 11. kérdésre adott valasz:
Onértékeléshen azonositott feladatok elvégzésére, tanfeliigyeleti ellenérzések tapasztalatainak figyelembevételével vezet6i
hatékonysag javitaséara torekszik. Fenntartdi interju 7. kérdés: Maximalisan elkotelezett.

inkabb teljesil

5.2.3.

Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

Kommunikacidom hiteles, az iskola miikddéséért maximalisan elkotelezett. Az etikai normékat betartja.

teljestl

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

5.3.1.

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

A vezet6i programban vallaltakat id6aranyosan és kovetkezetesen megvalésitja. (munkatervek, beszamolok

teljestl

5.3.2.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel&testiilet és
valamennyi érintett szdmara.

Az intézmény érdekeit szem el6tt tartva nyitott az esetleges valtozasokra, és azokat igyekszik kollégaival is elfogadtatni. A
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munkaterv és a beszamoldk tantséaga szerint az elmult évek soran erre f6leg a kiilsé tényezék (Pandémia, energiafelhasznalas
korlatozésai) alakulasa miatt sokszor volt szilkség. A valtozasokat sikeriilt intézményi szinten kezelni.

teljestl

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus
szemlélése.

kiemelkedd

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

megfeleld

A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Javasolt sajat vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében a partnerek véleményének jobb megismerése.

Kiemelkedd tevékenységek:

- A vezetd figyelembe veszi a kozosség érdekeit, er6sségeit. - Folyamatosan tajékozodik a valtozasokroél, ezeket beépiti a
munkajaba. - Elkdtelezettsége az intézmény és a pedagdgus palya irant példa érték(. - Az iskola hagyomanyait megérizve,
ugyanakkor innovéaciokra épitve térekszik az iskola jo hirnevének fenntartasara.

A 2023. marcius 10-én tartott intézményi tanfeliigyelet megallapitasai:

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valGsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a stratégiai dokumentumokat dsszehangolja, azok frissitésérél gondoskodik. (utols6 SZMSZ maédositas
2018 augusztus, PP 2020 aprilis). Az intézményvezetd a munkakdzosségekkel egyeztetve dolgozza ki az intézményre vonatkozo
stratégiai és operativ dokumentumokat. (PP; SZMSZ; Munkatervek, beszamolok, interjuk). Az iranyitas abban is megnyilvanul,
hogy az érintett szervezetekkel a stratégiai dokumentumok véleményeztetése megtdrtént (diakonkormanyzat, szilgi
munkak®z0sség, intézményi tanacs).

teljestl

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és méas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni
helyzetének megitélését.

Az alapdokumentumok széles kor(i adatgydjtés, felmérés és vizsgalat alapjan késziiltek, realis, megvaldsithatd célokat
megfogalmazva, pozitiv jov6képet felvazolva az intézmény elé. /Mérések elemzése, Interjuk, Ped.program/

teljestl

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében
megtorténik.

Az intézmény vezetése altal javasolt célmeghatarozashol és itemtervbdl kiindulva a munkakdzossegekben a kollégak kézdsen
hatarozzak meg év elején a célokat, feladatokat. A munkatervben a felel§sok meghatarozésa is k6z6s dontésen és egyeztetésen
alapul. Olyan feladatokat, célokat rdgzitenek a tervekben, melyekkel a pedagégusok azonosulni tudnak, és azokat szivesen
megvaldésitjak (vezet6i interjd, pedagdgus interji). Mindenki tisztdban van a feladataival és felel8sségével, munkajaban
szamithat a kollégak segitésére (interjik, beszamolok)

teljesl

1.1.4.

Biztositott a fenntartval val6 jogszabaly szerinti egyuttm(kddés.

Biztositott a Kézép-Pesti Tankerileti Kdzponttal, mint fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylttm{kodés. A kialakult és
m(ikodo eljarasrendek és kommunikacios csatorndk megfeleld kereteket biztositanak ehhez. (vezetdi interji)

teljestl
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1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa
megtorténik.

Az intézményi énértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumai rendelkezésre
allnak.. Az intézményben az onértékelés (pedagogus, intézményi) hatékonyan miikédik . (interju, 6nértékelés dokumentumai)
teljestl

1.1.6.

Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

Az alapdokumentumokban foglalt stratégiai célokkal és feladatokkal dsszhangban késziilnek a munkakdzdsségek munkatervei.
(munkatervek, beszamolék) A PDCA ciklusra épilé munkat az intézményvezetés koordinalja. (éves munkatervek és
beszamolok, pp, szmsz, interjuk)

teljestl

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is.

A fenntarthato fejlGdés hangsulyos részét képezik az éves munkatervnek Palyazatot nyujtottak be Okoiskola cimre, céljuk, hogy
a természet és a kdrnyezet ismeretén és szeretetén alapuld kornyezetkimél6, értékvédd, a fenntarthatosag mellett elkotelezett
magatartds valjék meghatarozéva tanuldik szamara. Tevékenységekbe a didkokat, sziiléket is aktivan bevonjak (éves
munkatervek, beszamolok, interjik, intézmény bejaras)

inkabb teljesdl

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival ésszhangban készilnek.

Minden dokumentum &sszhangban van az oktataspolitika céljaival, ezt igazolja, a 2020 szeptemberben jovahagyott PP és az
SZMSZ is. A jogszabalyok valtozasat folyamatosan figyelemmel kisérik, amelyeket a Pedagdgiai Program jogszabalyi
hattérben aktualizaltak.

teljesl

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

A terveket a kdzosen megfogalmazott céloknak megfelel6en alakitjak ki a munkakdzosség vezet6kkel egyiitt. A stratégiai célok
megval6sulasa nyomon kévetheté a dokumentumokban (éves munkatervek, KRETA, mérés-értékelés dokumentumai,
beiskolazasi terv)

teljesl

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. A pedagdgiai
programban leirtaknak megfelel&en térténnek a megvalésitasok. A tervek megvaldsulasa Gtemezetten és rugalmasan, a
korilményeket figyelembe véve (kovid) torténik. A dokumentumokban rogzitettek és nyomon kévethet6ek. (éves munkatervek
és beszamolok, interja, PP, beszamoldk)

teljestl

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai sth.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkak6zosségek és a didkénkormanyzat bevonasaval torténik.
A tanév elején az operativ tervezés soran a munkakodzosségek munkaterveinek dsszeallitasat megel6z6en egyeztetnek a
munkakdzdsségek tagjai, hogy az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott stratégiai céloknak megfelel6
programokat allitsanak dssze. (éves munkatervek és beszamolok) A didkénkormanyzat az éves munkatervet véleményezi. Tehat
az intézmény éves tervezése, annak gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok, a munkakézdsségek és a didkdnkormanyzat
bevonasaval torténik. (pedagdgus, vezet6i interjuk, SZMSZ, éves munkatervek, beszamoldk)

teljesl

1.3.3.
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Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletes meghataroztak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés maodjat,
gyakorisagat. Ezeket a vezet6ség szamon kéri és ellen6rzi. (PP.; pedagdgus és vezet8i interjik; munkatervek).
teljestl

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra épulé tevékenységek) a
személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szll6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesuilését szolgaljak.

Igy torténik, ezt igazoltak a vezetével, a pedagogusok és sziil6k képviselSivel késziilt interjuk soran adott valaszok mellett az
éves beszamoldk és a sziil8i kérd6ivek atlageredmeényei (pl. Gyermekem tisztaban van-e a kdvetelményekkel 4,67; Az
intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat 4,6 atlagot
mutat!).

teljestl

1.4. Milyen az intézmény m(ikddését iranyitd éves tervek és a beszdmoldk viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervezés és beszamoldk egymassal dsszhangban vannak. Munkaterv készitése soran hagyomanyainkra, kiilsé
mérésekre, adatokra, valamint az el6z6 beszdmolédkra alapoznak. A beszdmoldban részletezik, hogy az adott félévre tervezett
feladatokbdl mi valdsult meg, milyen sikereket értek el, milyen nehézségekkel kellett megkiizdeniink. Megvalosulastol vald
elmaradas a pandémia alatt volt, ezt dokumentaltak. / beszamoldk/

teljestl

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az el8z6 tanév végi beszamoldban rogzitettek alapjat képezik a kdvetkez6 tanév tervezésének. A tanév végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. hogy hatékonyabb legyen az oktatas, nevelés.(interjuk, éves tervek
és beszamolo6k)

teljestl

1.4.3.

A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A nevel8i oktatéi munka a jol bevalt elemekre épil, j6 gyakorlatok, innovaciok befogadasa mellett. Kiemelten jelennek meg az
intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. (Beszamoldk, interjuk) Az dnértékelés soran a munkatarsak megerdsitése
motivacios erével bir a pedagdguskozosség és az egyének szaméra. (vezet6i interjd, dnértékelés dokumentumai)
teljestl

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megfigyelhetd a Pedagdgiai Programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztosito
pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellen6rzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeknek megfelel6
és sziikséges korrekcidkat elvégzik hatasossagat, fejleszt6 jellegét folyamatosan vizsgéljak. (tanmenetek, éves munkatervek, PP,
interjuk, interjuk, munkatervek)

teljesl

1.5.2.

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezéshen foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, eltérések dokumentaltak a beszamoldkban. Példaul felsoroljak a pandémia
miatt elmaradt versenyeket vagy rendezvényeket (munkatervek és beszdmoldk).

teljestl

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanul6i produktumokban.

A krétdban az adminisztracié naprakész (Kréta-fellilet). A rendszeres vezet6i ellenérzés és visszajelzés is igazolja ezt. (vezetdi
interju). Az osztalytermekben és a folyosokon aktualis tanul6i munkak, plakatok, jelenleg pl. Pet6fi 200 évfordul6hoz
kapcsolddé felhivasok és dekoracidk lathatok. (megfigyelés)

teljestl

19/ 43



1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenbrzést végeznek.

Az iskolaban folyé munka minden teruletét figyelemmel kisérik a munkatervben régzitett belsd ellen6rzési terv szerint. Az
adminisztraciot a Kréta segitségével, a szakmai munkat éralatogatasokkal, intézményi programokon val6 vezet6i jelenléttel is
ellenérzik. Az ellen6rzések célja minden esetben a segitségnyujtas, megerdsités, szakmai partnerség biztositasa. (vezet6i és
pedagdgus interja)

teljestl

1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

Az alapdokumentumokban rogzitett ellen6rzési tervben szerepel a teriiletek, a modszerek, az ellen6rzések gyakorisaga és
felel6sei. (el6zetes dokumentumelemzés).

teljestl

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatokat.

Az intézmény belsd ellenbrzését, onértékelését a Belsd Ellendrzési Csoport segiti. A BECS eredményei alapjan késziil el az
onértékelésben érintett pedagogusok fejlesztési terve, valamint az intézményi dnértékelés. Az onértékelés folyamata egész
évben folyamatosan torténik. / Int. dnértékelési terv/

teljestl

1.6.4.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan elemzi, a szilkséges korrekcidkat a tanuléi dsszetételhez igazitja. Nyomon
kovetik a didkok fejl6dését, gyakran tartanak ennek javitasa érdekében értekezleteket, megbeszéléseket. (éves beszdmolok,
mérések értékelése, interji)

teljesl

1.6.5.

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagogusok dnértékelése soran is.

Az iskola vezetBsége torekszik arra, hogy folyamatos és realis visszajelzést adjon a kollégak pedagdgiai tevékenységérdl. Az
elmult években lezajlott sikeres mingsitések, és onértékelések hozzajarultak a pedagdgusok megerdsitéséhez. (pedagdgus és
vezetdi interji, onértékelés dokumentumai)

teljesl

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti. A
PP rogziti az értékelések gyakorisagat és modszereit. Ezek a naploban nyomon kovethetéek. (PP, KRETA, interjik, dnértékelés
dokumentumai)

teljestl

1.7.2.

Az intézményi énértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az énértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény onértékelési rendszert a munkakdzdsség-vezeték, BECS tagok, igazgatéhelyettes iranyitja. Sziikség szerint
bevonja a nevelétestiilet valamennyi tagjat. Munkaterv 2020/21-as tanév , interjik) Evente megtorténik az 6nértékelés keretében
a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - szilkség esetén - a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez.( Beszamoldk)

teljestl

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer mikodik.

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban all6 rendszert miikddtetnek: DIFER mérés, bels6 tantargyi
mérések magyarbdl és matematikabdl, angol szintfelmérék, kompetenciamérések, Netfitt mérés, 7. évfolyam szébeli vizsga. A
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szUl6i kérdBivek Osszesitett atlaga szerint a kdvetelményekkel tisztdban vannak (4,67), a gyermekek tantargyi ellenérzése
rendszeres (4,42).

teljestl

1.8.2.

A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanul6k értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zds alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik. A tanul6i értékelések dsszhangban vannak az alapdokumentumokban
megfogalmazottakkal. (PP, KRETA, interjik) A sziil6i kérd6ivek dsszesitett atlaga szerint a kdvetelményekkel tisztaban vannak
(4,67), a gyermekek ellen6rzése rendszeres (4,42). A kréta alapjan a kapott jegyek szdma megfelel a pedagdgiai programban
rogzitettnek.

teljestl

1.8.3.

A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és mddszereket, azok szempontjait az altaluk
megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.

Igen a pedagdgusok az elsé szuil6i értekezleten megismertetik a sziilékkel is az értékelési rendszert. A tanulok is, szUlék is
pontosan tudjak az ellen6rzések formajat és idejét, valamint a hozzakapcsolddo értékelest. Els6s beiratkozas alkalmaval sziilék
irasban is megkapjak az intézményi dokumentumok elérhet8ségeit. Osztalyféndkok feladata a tanuldk tajékoztatasa a
Hazirendr6l és egyéb dokumentumokrdl, kiemelten az els6 tanitasi napon, utana folyamatosan.( PP, Interjuk)

teljestl

1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentéljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Dokumentaciot rendszerességgel ellendrzik. Ertékelés a KRETA feliileten osztalynaplban, havonta magatartas és szorgalom
értékelést végeznek tagozatonként, félévi és tanévzaro értekezleteken kiértékelik. Ennek megfelel6en fejlesztési terveket
készitenek. (Bizonyitja ezt az interjukra adott valaszok, a helyszini ellen6rzés informécidi-kréta felleten, éves beszamolok) A
szll6k az interjuban kiemelték, hogy hianyzasok utan személyre szabottan segitik a tanulok felzark6zasat a pedagégusok. A
szUl6i kérd6iveken a kapcsolddo kérdés: Az intézmény segiti a tanulmanyaiban lemaradokat: 3,9. Ez a kérd8iv valaszai kozil a
legalacsonyabb atlag. Fejlesztési tervet a fejleszté pedagogus készit. (pedagdgus interja)

teljesl

1.8.5.

A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és sziileinek/gondvisel6jének.

Igen, sziil6i értekezleteken, fogadddrakon, nyilt napokon, valamint a Kréta feliileten beirtak alapjan a sziil§ visszacsatolast kap
gyermeke tanulmanyi munkajanak eredményérél.( interjuk, helyszini betekintés a kréta feluletre, PP: 1030ld)

teljestl

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagdgus-értékelés,
tanul6i kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellen6rzések soran feltart
informéciok felhasznalésa.

A munkakozosségek teriiletenként elemzik az elért eredményeket, a kdvetkez6 évi tervezésnél figyelembe veszik. Az év végi
értékel6 értekezleten a munkakdzosségek beszamoldi megteremtik az informéacidcserére is a lehet6séget, ezzel tovabb segitve a
folyamatot (beszamoldk, pedagdgus és vezetdi interja)

teljesl

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatéarozésa,
és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A folyamatok, tevékenységek megval6sulasa, az eredmények gydijtése, a tanulmanyi atlagok kdvetése és elemzése megvaldsul.
Az intézmény figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a tovabbi fejlesztés alapjaul hasznélja fel. (beszdmolék, vezetdi
interji) Az orszagos kompetenciamérés eredményeir6l részletes elemzés készil. (Orszagos mérési eredmények 2018-2022)
teljestl

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
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kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

Az alapdokumentumokban rogzitett médon kdvetik az eredményeket, megfelelé szakemberek bevonasaval végzik a fejlesztést.
(PP, Munkatervek, beszamolék, interjiuk). Az intézményben fejleszté pedagogus, logopédus, utazé gyogypedagdgus,
gyogytestneveld, pszicholdgus és iskolai szocialis segit6 is foglalkozik a gyerekekkel, a tehetséggondozast és a felzarkdztatast a
szaktanarok, tanitok végzik. (interjuk, munkatervek és beszamolék)

teljestl

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd
er6forrasok (peldaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A nevel6testillet a gazdag hagyomanyokkal (pl. J6kai Studio, Alapitvanyi bal, Jokai nap), szabadidés programokkal (pl. Kenyér-
szlret), palyazatokkal (pl. Hatartalanul) erésiti a kotddést az intézményhez. A tanérakon kiemelten figyelnek a differenciélt
munkaszervezésre. (pedagdgus interju). A tovabbképzések preferalt tamogatasi korébe tartoznak a korszer(i pedagogiai
madszerek, Uj eljarasok megismerésére vonatkozd képzések. (Tovabbképzési program és beiskolazasi terv)

teljestl

1. Pedagdgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalésulasa.

kiemelkedd

A stratégiai tervek megval6sulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazésaval.

kiemelkedd

Az éves tervek és a beszdmol6k ésszhangjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer mikddtetése.

kiemelkedd

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikddtetése.

kiemelkedd

A pedagoégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 8sszhangban allé mérési, ellenérzési és értékelési rendszer
miikodtetése.

kiemelkedd

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményi 6nértékelési rendszer megvaldsulasanak visszacsatolasa az év végi beszamoldkban.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény vezetése biztositja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciajat, melyek a kilsé és belsd
tényez6k figyelembe vételével késziilnek. A dokumentumok elkészitése a nevel6testiilet kozremiikddésével torténik. A
fenntartéval vald egylttm(kodés zavartalan és napi szint(i. Az éves tervek megvalésitasa a didkok, pedagdgusok és szilék,
illetve méas kiils6 partnerek bevonasaval torténik. . A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé év
tervezése. Az intézményben belsd ellen6rzést végeznek az dnértékelési rendszert jol mikodik. A tanuldsi és mérési
eredményeket folyamatosan nyomon kovetik. Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, tanulsagok levonasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamol6kban és az intézményi dnértékelésben kovethet6k az eredmények (kilénds tekintettel az osztalyféndkok
tevékenységére, a diakdnkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az éves munkatervekben részletezve vannak a feladatok, hataridék és a hozzajuk rendelt felel§sok. Az éves tervek részét
képezik a munkakdzosségek tervei. A beszamolok tartalmazzak az elért eredményeket, az 6nértékelés dokumentumaiban is
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megjelennek. (éves munkatervek, 6nértékelés dokumentumai, interjuk) A munkatervekben és a beszamoldkban kiemelt
figyelmet forditanak a komplex személyiségfejlesztésre, minden munkakdzdsségi tervben és beszdmoléban megjelenik. A
kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak
azokat nevel6, fejleszt6 és oktatdé munkajuk soran. A hagyomanyok apolasa mellett szdmos Uj program sziletett az elmualt
id6szakban, melyek az iskola kozosségfejlesztést szolgaljak. A DOK aktivan tevékenykedik. (dokumentumelemzés)
teljestl

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

A tanulas tAmogatasa kiemelt szerepet kap a ped. programban. A kdnyvtarhasznalati 6rak és az informatika érak fontos feladata
annak elsajatittatasa, hogyan hasznalhatok a kdnyvtéri és mas (digitalis) informacioforrasok. Az iskola éplilete maga is segiti a
tanulast. Az online oktatas alatt nagy er6feszitést tettek a pedagogusok a digitalis oktatasi tér kialakitasara, amit azota is
hasznélnak. (interjuk, PP, éves munkatervek, intézmény bejérasa)

teljestl

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagdgusok az intézményben.

Az iskola alkalmazza a DIFER vizsgalatot az elsd osztalyos tanulok felmérésére és hangsulyt fektet a fels6bb évfolyamokon is a
tanulék jobb megismerésére. Negyedik osztaly utan szintfelmérét iratnak, ami alapjan térténik matematikaboél és angol nyelvbdl
a csoportbontas.. A pedagogusok gyakran élnek a csaladlatogatas lehet6ségével is a tanuldk alaposabb megismerésére (PP és
interjuk, munkatervek, beszdmolék)

teljestl

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kulonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulokra)?

2.2.1.

A pedagdgusok maédszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok maédszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjdk egymassal. A beiskolazasi terv az intézmény és pedagdgusok igényeit figyelembe véve
prioritasok alapjan készll. A pedagogusok tovabbképzéseken vesznek részt, bemutatd orékat tartanak egymasnak, latogatjak
egymas Orait. Az iskolaban fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. Szinterei pl. a farsang, projektnapok, innepségek,
ballagas, Jokai Stadio. (Beiskolazasi terv, interjuk, éves munkatervek)

teljesl

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Az iskola tanulmanyi eredményeit és a kompetencia mérések eredményeit elemzik, intézkedési tervek elkésziiltek, azok
bevéalasat mérik. (Kompetencia mérések eredménye és egyéni fejlesztési tervek, interjik)

teljestl

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A munkajukat meghatarozza a hagyomanyok apolasa pl. Egészségnap, szlreti nap, csaladi nap (sziiret, f6zés, kertészkedés,
jatékok), Alapitvanyi bal, Adventi véasar, Karacsonyi Ginnepség a templomban, Palyaorientaciés nap, Kirandulasok (Zankai
iskolakirandulas), Marton nap, Szent Patrik napja, tojasfa allitas stb. éppagy, mint a napi pedagogiai feladatok ellatasa
(munkatervek, beszdmolok, mérési eredmények ésszehasonlitasa) A hagyomanyérzés mellett a valtozé kérilményekhez vald
folyamatos alkalmazkodas és a megujulasra torekvés jellemzi pedagogiai gyakorlatukat (vezet6i interja)

teljesl

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

Papirral rendelkez6 (SNI és BTMN) ill. hatranyos helyzeti{i tanulok szama alacsony az iskolaban. Az integralasnak
kdszonhetben a gyermekkozosségek kultirajaba beépil a massag elfogadasa. A Szakszolgalatok kiilsé partnerként segitik ezen
gyermekek szakmai ellatasat, amit kiegészit a gyermekvédelem. A kozosség fejlesztd tevékenység az intézmény
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hagyomanyaival és a tanulék személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik. (Interjd, PP, beszamoldk)

teljesl

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informéacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocidlis helyzetér6l.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis helyzetérél. Jél ismerik a
diakok csaladi hatterét. A hatranyos helyzetb6l szarmazo6 lemaradéasok a szakszerdi, a gyermek tarsadalmi helyzetére érzékeny
pedagdgiai szemlélettel és madszerekkel, a sziil6ket partnerré téve, veliik egylttmikddve sikeresen ellenstlyozhatok. (PP,
Interjuk)

teljestl

2.3.3.

Az intézmény tdmogat6 rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 halozattal. Stb.

Az intézményben a tanuldk komplex személyiségfejlesztését szolgaljak. A BTMN tanulék szdmara a szakvéleményben
el6irtnak szakembert tudjak biztositani, de az el6irtnal altalaban alacsonyabb 6raszamban. Az intézmény tamogato rendszert
mkodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Napkozi, tanulészoba mikodik. (vezetdi interja)

inkabb teljesil

2.4. Hogyan tamogatjak az dnall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nall6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval ésszhangban torténik a nevelési-oktatasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A Pedagdgiai Programban meghatarozott célokkal és feladatokkal dsszhangban valasztjak meg a tehetség, képesség
kibontakoztatasat segit6 tevékenységeket, a differencialést, a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdék
segitését. A pedagogusok gazdag modszertani kultdraval rendelkeznek, alland6an fejlédnek. A konyvtarhasznalati 6rék és az
informatika orak fontos feladata annak elsajatittatasa, hogyan hasznalhatdk a konyvtari és mas (digitalis) informacioforrasok. A
classroom feliilet hasznalatat tovabbra is megtartottak (PP, intézmény bejarasa, interjuk) (PP, vezet6i és pedagdgus interji)
teljestl

2.4.2.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(i tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az éves munkatervek helyzetelemzése minden évben bemutatja, hany SNI, BTMN, HH és HHH tanuld jar az iskolaba. Szamuk
kevés. Tanorai differencialassal segitik 6ket a szaktanarok, és megfelel§ éraszamban fejleszt6 foglalkozasokon vesznek részt
ezek a tanuldk. Iskolapszicholdgus segiti 6ket sziikség esetén. Az osztalyféndkok és szaktanarok egyeztetnek a megsegitésiik
lehet8ségeirdl. (pedagogus interjiuk) A nevel6testiileti kérddiv kapcsolddd kérdése: A felzarkdztatas kiemelt feladat az
intézményben, a lemaradé tanulok tervszer(ien és rendszeresen kapnak segitséget: 4,67. A sziil6i kérd6ivek kapcsol6do kérdései
alacsonyabb értéket mutatnak (Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradokat -a kérd6iv legalacsonyabb
értéke- 3,9; Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit 4,09 atlagot mutat.

inkabb teljesil

2.4.3.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Gtmutatast és megfeleld tanulési eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas
tanitdsa médszertanat.

A tanorakon és a délutani napkdziben is segitik a didkokat a tanuldsban. Tanérakba agyazottan és a délutani napkozi -
tanul6szoba feladata, hogy a diakok tanulas médszertanat fejlesszék. Jelen van az élménypedagdgia, pl. erdei iskola, Erzsébet
tabor és projekt hetek formajaban is. A tantermek falain szemléltetd transzparensek a tanult anyagnak megfelel6en. (éves
munkatervek, interjuk, intézmény bejaras)

teljestl

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban el@irtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamolékbol kovethetd.

Iskola nagy hangsulyt fektet az egészségnevelésre és kornyezettudatos nevelésre, és a szemléletformalasra. A gyermekek
szamara biztositott a heti 5 testnevelés, a kotelez§ Uszasoktatas, elérheték délutani sportfoglalkozasok. Bekapcsolodnak
rendszeresen a fenntarthat6sagi témahét programjaiba, kiskertet alakitottak ki az iskolaudvaron, szelektiv hulladékgydijtésre,
Ujrahasznositasi lehetdségekre biztositanak akciokat, gydijtik a hasznalt olajat sth. A tevékenységek megvalo6sulasa jol kdvethetd
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a munkakozosségek beszamoloiban. Okoiskolai cimre palyaznak. (pp, munkatervek, beszamoldk, interjik, bejarason
megfigyelés).

teljestl

2.5.2.

A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskolan kiviili tevékenységek (erdei iskola, osztalykirandulas, tarak , Erzsébet tabor, Hatértalan iskolai program, Rékos -
patak , rackevei tabor stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.( PP,
munkaterv, beszamoldk, interjuk)

inkabb teljesil

2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem egyéb nem tandrai keretek kdzott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

Folyamatosan keresik a lehetéségeket, hogy a didkok érezzék a kérdés sulyat, és benne sajat szerepiiket. A sziil6i kérd6iven a
kapcsolodd kérdés atlaga 4,27: Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

inkabb teljesil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egylttm(ikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

Az intézményben megvalosulo kdzosségfejlesztés hangsilyos szerep(, nagyszamu hagyomannyal erésitik: évnyito, évzaro,
projektnapok, nemzeti tinnepekrél, emléknapokrél megemlékezés, farsang, adventi napok, Alapitvanyi bal, Jokai napok, Jokai
Studio stb. Nagyon sok és szinvonalas, emlékezetes program szolgalja a cél megvalositasat. (interjuk, munkatervek,
beszamolok, PP, Szmsz)

teljestl

2.6.2.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott
tanulécsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A tanul6k megismerését az osztalytermekben végzett munkan tdl a nagyszdmua kdzdsségi program is segiti, ahol kotetlenebb
beszélgetésekre is alkalom nyilik. (pedagogus interji) Kihasznaljak a kapcsolodé lehetdségeket pl. Hatartalanul program, LEP
program, Jokai Studio (beszamolok) A kozosségfejlesztést mindenki kiemelt feladatanak tarja. (pedagogus, sziiléi, vezet6i
interjuk)

teljestl

2.6.3.

A beszamolokbdl kdvethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az osztalyfénokok, a
didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kultdrara.

A munkatervekben és beszamolokban jol kovetheté az osztalyfénoki és a DOK munkéja. A pedagdgiai program kiilén
alfejezetben részletezi az osztalyfénoki tevékenységeket. Az iskola falain lathatéak a rendezvények, kiemelt projektek
dekordcioi, az online platformokon is megjelennek a programok. Az iskola eréssége a hagyomanyérzés, (PP, intézmény
bejarésa, interjuk, iskolai honlap, k6z6sségi média)

teljestl

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos informacidcserét és
egyuttmikodest.

Az intézmény tamogatja a folyamatos informacié cserét. Az online oktatasbol megtartottak a Classroom hasznéalatanak
gyakorlatat, hogy folyamatosan felkészilltek legyenek egy Ujabb nem vart helyzetre. Az online oktatas miatt probaljak felszinen
tartani az online tantermek hasznalatat. Az SZMSZ pontosan koril hatarolja az informacidatadas kapcsolati rendszerét. Az
irasbeli kommunikéacid jorészt digitalisan, google levelez6csoportok segitségével torténik. Az egymassal megosztott
informéaciok, segédanyagok digitalisan elérheték. A tanariban falidjsagon is megjelennek a mindenkit érint6 informaciok.
(vezet6i és pedagogus interjuk) Az informacidaramlas megfelelségét igazoljak a nevel6testileti kérddivek kapcsol6dd
kérdésének eredménye: Az intézményen belili informacioaramlas kétiranyd, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz
sziikséges informacokat 4,64. A vezetdi interju az informaciéaramlas hatékonysagat a tovabbfejleszthet6 terlilethez sorolt
(interjuk, éves munkatervek)

teljesl

2.7. Az intézmény kodzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzétt valosulnak meg?
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2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény kozosségi programokat szervez intézményen beliil és kivil is . Az iskolaban nyiizsg6 és szines diakélet zajlik,
melynek szervezésébdl a didkok is kiveszik a résziket. Gazdag programkinalatunk szolgélja az éves munkatervben
megfogalmazott feladatok végrehajtasat.Ritmus éve, Jokai Studié,Kenyér sziret, Kiallitdsok szervezése....( Interjuk, munkaterv,
beszamolok)

teljestl

2.7.2.

Kozbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

A DOK szervezésében a éves papir gyjtést és a gyerek napot szervezi.( munkaterv, beszamolo)

inkabb teljesil

2.7.3.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztéshen.

Nagyon segit6készek a szll6k: pl. szivesen vallalnak feladatot kiilénbdz8 iskolai rendezvényeken. Pl. szervezik a bifét, varrjak
a jelmezt, f6znek az osztalynak stb. Orémmel veszik, hogy bevonjak az osztalyf6nokok Gket és részt vehetnek az osztaly
életében. Fontos eleme ennek a terliletnek az Alapitvanyi bal. (Szil8i interja)

teljestl

2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozataldba. Az SZMK és intézményi tanacs aktiv, feladatat jol ellatja (interjuk, PP, SZMSZ)

teljestl

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény m(ikddésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervez6désének lehetbségeivel a tanulok és a sziil6k
elégedettek.

A sziil6k, a pedagogusok és az intézményi dolgozdk egyhanguan elégedettek az Intézmény miikddésébe valé bevonasba, ezt
fogalmaztadk meg a szlléi interjuban.(Interjuk)

teljestl

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedag6giai programban meghatéarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megval6sulasa.

kiemelkedd

A tanul6k személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének megvalédsulasa.

kiemelkedd

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

megfelel§

A pedag6giai programmal ésszhangban 1év8 6nall6 tanuldstdmogatési gyakorlat megvalésitasa.

kiemelkedd

A pedagogiai programmal ésszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tdamogatasa.

kiemelkedd

A pedagdgiai programban megfogalmazott k6zdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1év6 tanuldi egyittm(kodés

tamogatasa.
kiemelkedd
A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kdzdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Erdsiteni a felkészilést a kiemelt fejlesztést igénylé (SNI) diakok integralt ellatasara. A DOK szerepének erdsitése
kezdeményezéseik, otleteik kibontakoztatasaval. Okoldgiai nevelés erdsitése, okoiskola cim megszerzése.
Kiemelked6 tevékenységek:

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a
pedagdgusok megfelel6 informéacidkkal, és alkalmazzak azokat nevel6, fejlesztd és oktaté munkajuk soran. A pedagogusok az
onallo tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak. A digitalis kompetenciak fejlesztésére nagy
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hangsulyt helyeznek a pedagogusok. A stratégiai programokban és operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési feladatokat
megval6sitja az intézmény. A hagyomanyok apolasa mellett szdmos Uj program sziletett az elmult id6szakban,( Ritmus éve) és
palyazat ( Oko) melyek az iskola kzosségfejlesztést szolgaljak. Hagyomanyapolas és a kozosségi életre nevelés tudatos és
sokoldalu. J6 gyakorlatok: Jékai Stadio, Butykolde, Jokai napok, Alapitvanyi bal, Az iskola kiemelked& eredményt ér el az
iskola kdzosségfejlesztésében, a Jokais szellemiség, dsszetartozas kialakitasaban.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A szakmai munkakdzosségek egységesen hasznaljak a harom alaptipus adta lehetdségeket a diagnosztikus értékelés — a helyzet
feltarasara, formativ értékelés — informacié-gydjtés pl. a nevelés-oktatasi folyamata kdzben a fejlesztés célszer(i formalasa,
szummativ értékelés — a folyamat lezarasaként eredmények megallapitasa. A sikeres iskolai tanulashoz, a tanulasi
eredményességhez sziikséges kulcskompetenciak, képesség-egyttesek és tudastartalmak megalapozéasanak folytatasa fontos
feladatuk. A nevel6 és oktaté munka eredményességét tantargyi eredménymérésekkel mérik. A sziilék el is varjak ezt az
iskolatdl a szul6i interjun elhangzottak alapjan. (PP, interjuk, beszamoldk)

teljestl

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi m(ikédés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé
indikatorok azonositasa.

Az intézmény széles partneri haldzatot mikodtet, Az intézményre a partner kdzpontisag jellemz6.. A stratégiai célok
megvaldsitasa a partnerek bevonasaval térténik A jogszabalyban el@irt modon, kézvetett és kdzvetlen partnerekkel.(PP,
SZMSZ, éves munkatervek, interjuk)

teljesl

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi
mutaték, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk),
elégedettségmérés eredményei (szil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankerileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi
mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (alacsony), elégedettségmérés eredményei (szilé, pedagdgus,
tanul0), neveltségi mutatok. Az intézmény a versenyeredményeket a legfontosabb eseményeket az épiiletben és az iskola
facebook oldalén rakja ki és a honlapjara. (mérési eredmények, interjuk, dnértékelés dokumentumai, elégedettségmérés, online
feliiletek, intézmény bejaras)

teljesl

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozok figyelembevételével)
emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Az iskola eredménye magasabb, vagy szignifikadsan nem kiilénbozik az orszagos atlag és a varosi iskolakhoz képest. A févarosi
iskolakhoz képest magasabb eredményeket érnek el évek 6ta, ez kdszonhetd a bontott matematika, felvételi elékészité draknak,
7-es év végi vizsgaknak BTM korrepetalasnak. (Kompetenciamérés eredményei, dokumentumelemzés és az interjik kérdéseire
adott valaszokbal deriilt ez ki.)

teljesl

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel®.

Az iskola kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6 a sziléi interjun elhangzottak
alapjan. A szil6i kérd6ivek kapcsolodd kérdése: Az intézményben a tanuldk viselkedése a felnGttekkel és tarsaikkal szemben
udvarias és kulturalt (4,08).

teljestl

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely mérhet6 maodon is
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dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa eredményes. 90% folott van az
érettségit ado kozépiskolaba valo felvételi aranya, jellemz&en erés gimnaziumokba keriilnek be a gyerekek. A felvételi
eredmények és a versenyeredmények mérhet6ek és dokumentaltak. Zugléi Klima kupa program, Medve matematika verseny.
Orszagos szintl versenyek pl. Zrinyi verseny, Bolyai Matematika verseny, Bolyai Természettudomanyos Fazekas Fizika
verseny, A tarsadalomtudomanyi tantargyak pedagégusai ugyancsak tobb alkalommal lathatjak munkajuk gyumaélcsét
versenyek eredmeényeiben (Kazinczy szép kiejtési verseny, Mora Ferenc szdvegértési, Simonyi Helyesirasi Verseny...) Kertleti
angol versenyen szamos 1 és 3 helyezést értek el. (Munkatervek, beszamolék, interjuk)

teljestl

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A versenyekre felkészitést, a tehetséggondozast minden szaktanar a sajat feladatanak tekinti. A kdzponti irasbeli felvételire
felkészitést a szaktanarok végzik. A tanuldk felzarkoztatasba minden pedagogus bekapcsolddik a maga teriiletén. (mérési
eredmények, kozponti irdsbeli eredmények, interjuk, beszamol6k) A szil6k az interjlban elégedettségiiket fogalmaztak meg.
teljestl

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsg elismeréssel.

A Keriillet Onkormanyzata tobb pedagogus munkéajat elismerte az elmult években a Zuglé Kozoktatasaért és a Zugloi
Gyermekekert dijakkal. (vezet6i interjik). Intézmény vezetd 2022-ben Miniszteri Elismerd Oklevelet érdemelt ki. Az intézmény
tdmogatja az élsportoléit, ennek is kdszonhetd a J6 tanulé-J6 sportol6 elismeréssel rendelkezé tanulé elismerést elnyerd tanuld
az intézményben. (beszamolo)

teljesl
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1L

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuléasi eredményességrél szolo informéacidk belsé nyilvanossagardl.

Az értekezleteken minden tanévben tébbszor tartanak dtletelést, megoldas keresést a tanulmanyi eredmények tovabbi javitasara.
A tanulasi eredményeket elemz8 dokumentumok az iskola kdzds szerverén elérhet6ek. Az auldban dics6ség falon gondoskodik
az intézmény vezetése a tanulok kiemelt eredményeirdl (interjuk, belsé szervereken tarolt dokumentumok, intézmény bejaras)
teljestl

3.3.2

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa tantestileti feladat.

A szakmai munka értékelésének elsd szintje az iskolai vezetés, a masodik szint a kibdvitett intézményi vezetés (munkakzdsség
vezet6k, DOK tanar) majd a tantestiilet egésze. A tanulsagok levonasara, a visszacsatolasra is megbeszélések soran kertil sor.
Ebben a vezetd iranyitdsa mellett minden pedagdgus részt vesz. (heszamolok, interjuk, SZMSZ)

teljestl

3.3.3.

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi énértékelés eljarasaban.

Evente megtorténik a mérési eredmények alapjan a tanulsagok levonésa, Az intézményi dnértékelés keretében az eredmények
Otéves 0sszehasonlitasa is elkésziilt. A belsd és kiils6 mérési eredmeények felhasznalasra keriilnek az intézményi énértékelés
eljarasaban. (6nértékelés dokumentumai, interjuk)

teljestl

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Utjat?

3.4.1.

A tanul6kdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulokdvetés egyrészt az iskolak visszajelzése alapjan torténik meg. Masrészt a fiatalabb testvérek révén az elballagott
tanuldk visszajarnak az iskoléba, jellemz&en ko6zdsségi szolgalatra, beszélnek a tanulmanyaikrél. A jobb képességi tanuldk
iskolai programokra is behivhaték, pl. palyaorientacids napra. A tanulokdvetésnek van kialakult rendje, bar tény, hogy a
kozépiskolakbol kevés visszajelzés érkezik. (interjuk)

teljestl

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

A tanul6k eredményei alapjat képezik a pedagégiai munka fejlesztésének. A szakmai fejlédés iranyat befolyasolja mind
intézményi, mind egyéni szinten A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.(éves
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munkatervek, éves beszamolok, OKM eredmények, beiskolazasi terv, interjuk)

teljesl

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megval6sulasa.
kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

kiemelkedd

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzds elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikéd6 a tanulok tanulasi Utjanak kovetése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A tantargyak kozotti versenyek id8pontjainak 6sszehangolasa, a tanuldk leterheltségének csdkkentése érdekében.
Kompetenciamérés eredményeinek részletesebb elemzése, dsszehasonlitasa a kdzponti irasbeli vizsga eredményeivel, az
értékelés eredményének visszacsatoldsa. ldegen nyelvi és Netfitt mérések esetében is fejlesztési célok meghatarozasa az
eredmények javitasara.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben kiemelked6en eredményes az oktatas, a beiskolazasi kdrzetben magas az elismertségiik. Az OKM mérésekre
kidolgozott fejlesztési célok meghatarozasaval a folyamatos fejlédés igénye €l az intézményben. Az iskola tdmogatést biztosit
kiilonb6z6 szintli versenyeken, palyazatokban vald részvételhez. Tehetséggondozd tevékenységiik és eredményességiik
versenyeredményekkel is igazolhat6. A j6 eredmények elérésében minden pedagogus részt vallal. A meglévé eredményeket az
intézmény felhasznalja a fejlédés érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikéacié

4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyittm(kodése jellemz6 (szakmai) munkakdzosségek, egy
osztalyban tanitd pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok.

Az iskola bels6é kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdimogatd szervezeti struktira all, amely a pedagégusok szakmai
egylttmiikodésén és kdlcsonos tiszteletén alapszik. A nevel6-oktaté munka érdekében tervszer(ien miikddd, a valtozo
igényekhez igazod6, folyamatos megujulasra képes munkakdzosségek (jelenleg: alsés, testnevelés, tandran kivili nevelés,
human és idegen nyelvi, valamint természettudomanyi) dolgoznak dsszehangoltan, egymast kiegészitve. Szoros szakmai
egylttmiikddéssel dolgoznak az egy osztalyban tanitok is. (beszamolék, interjik).

teljestl

4.1.2.

A pedago6gusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedago6gusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési korliket, onall6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket
az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. A szakmai munkakézdsség véleményezi a Pedagdgiai Programot, a
tovabbképzési programot, a nevelés-oktatas eszkdzeinek kivalasztasat, szakteriletét érintéen a pedagogiai munka
eredményességét. (PP,Interjuk., SZMSZ, munkatervek, beszamolok.)

teljestl

4.1.3.

A szakmai kozossegek vezet8inek hatés- és jogkdre tisztazott.

Az SZMSZ részletesen felsorolja az intézményvezetd és az igazgatohelyettesek feladat- és hataskoreit, melyek jol elkilénilnek
egymastol. Rogziti a munkakdzosség-vezetbknek, a munkakdzosség tagjainak és az osztalyfénokoknek a feladatait. Az iskola
vezetlinek, szervezeteinek és pedagdgusainak hatas- és jogkorei vilagosan elkilonlilnek egymastol. (alapdokumentumok)
teljestl

4.1.4.

Csoportok kozotti egyittmiikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

A iskolai munkacsoportok kozétt az egyuttmiikodések szervezettek, hagyomanyok altal organikusan zajlik (PP, éves
munkatervek, éves beszamolok, interjik) Az iskolaban tanitd pedagdgusok egyittmiikodése folyamatosan megvalosul a kzos
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projektek alkalméaval és az iskolai rendezvényeken. (PP, éves munkatervek, éves beszdmolok, interjuk)

teljesl

4.15.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyuttmdikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A tantestiletben szokasrend alapjan (amelynek egy része a munkatervekben is rogzitett) végzi sajat feladatat. Mindenki
tisztaban van sajat munkafolyamataival, azok hataridejével, a vezetd pedig koordinalja a kollégak tevékenységét. ((PP, SZMSZ,
interjuk)

teljestl

4.16.

A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak ellen6rzése, értékelése.

Az ellenérzés hagyomanyos moédja (6ralatogatds, megbeszélés, reflexid) rendszeresen zajlik. Ezekben elsésorban a
munkakdzosségek vezetdi vesznek részt. A napi pedagdgiai tevékenység soran a munkakdzosségek vezetdi segitik, timogatjak,
értékelik, ellendrzik a pedagogustarsak tevékenységét. (interjuk, SZMSZ, dnértékelés dokumentumai)

teljestl

417,

A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tal a pedagégusok kezdeményezden
egylttm(ikddnek egymaéssal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé probléméak megoldaséaban.
A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tal a pedagégusok kezdeményezéen
egyuttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerild probléméak megoldasaban. Az alsébdl
felsébe torténd atmenet segitése dokumentumban rogzitett, de informalis médon is olajozottan, a kialakult hagyomanyoknak
megfelel8en zajlik. (SZMSZ, PP, éves munkatervek és beszdmoldk, interjuk, 6nértékelés dokumentumai)

teljestl

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.

Az iskola szervezeti kulturajanak fejlédésében nagy szerepet jatszik, a nagyfoku alkalmazkod6 képességiik. Eszreveszik a
megoldandd problémaékat, 6sszefognak a megoldas keresésében. Igénybe veszik palyazati lehet6ségeket kiils6 eréforrasként. PI.
Hatartalanul, Pont VVelem program (beszamolok, vezetdi és pedagogus interjuk)

teljesl

42.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tAmogatasa.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak. A munkakozodsségek és
munkacsoportok el6re tervezik a tanévben tartand6 bemutatd 6rak szamat és témajat. A classroomot tudasmegosztasra is
hasznaljak. A tovabbképzésekben résztvevk szervezett keretek kdzott adjak at az informéaciokat. (éves munkatervek,
beszamolék, interjuk)

teljestl

423.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

Szakmai munkakdzdsségek tagjai a megismert Uj otleteket atadjak egymasnak. A hospitalasok, egymas 6rainak latogatasa is ide
tartozik. (pedagogus interjik). A szakmai munkakdzdsségek bels6é workshopokkal is segiti a tuddsmegosztast (vezet6i interja)
Az id6sebbek szivesen atadnak 30-40 éven at gy(ijtott tapasztalatukat mentorként fiatal kollégaknak, ha jelentkezne G kolléga
az intézménybe a természettudomanyos targyak oktatasara. (pedagdgus interja)

teljesl

4.3. Hogyan torténik az informéacidatadas az intézményben?

43.1.

Kétirany( informéaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kapcsolattartas maédjat és formait az SZMSZ szabélyozza. A bels6 informaciéaramlas emailen, falitjsagon, nevel6testileti és
vezetdi értekezletein torténik (dokumentumelemzés). Az informacidaramlas kétiranyd, ezt a pedagdgus és a vezetdi interju is
megerdsitette. A pedagogus kérddiv kapcsolddd kérdésére adott valaszok elégedettsége 4,64 atlagot mutatnak.

teljestl

43.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.
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Az intézményen beliil és a sziil6kkel is jol mikodik az informéci6 aramlas és kommunikécio. Egyrészt a KRETA rendszert
hasznaljak és a kbzdsseégi média adta lehet8ségeket is Az értekezleteket havi rendszerességgel tartjak, a tovabbi kommunikacid
esetleges jellegl. Mindketté hatékony. A szil6i kérd6iv kapcsolodd kérdései: Megfelel6 visszajelzést kapok gyermekem
el6rehaladasarol 4,17, A kapcsolattartas format megfelel6nek tartja-e - 4,25 atlagot mutatnak. (interjuk, iskola honlapja,
KRETA)

teljestl

4.33.

Az intézmény él az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény mindharom informacid atadasi teriiletet hasznélja, egyrészt papiralapu levelek (iktatva), digitalis formaban
(KRETA, honlap, kdz6sségi média) és intenziv a szébeli kapcsolattartas is (KRETA, honlap, interjak)

teljestl

434,

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.
Minden létezd formaban hozza lehet jutni az informéacidhoz: irasban, sz6ban és digitalisan is. (pedagogus és vezetbi interjuk)
Kapcsolddd kérdés pedagogus kérdbiven: Id6ben megkapjak-e a munkajukhoz sziikséges informaciokat? A valaszok atlaga
4,64. Ennek ellenére a vezet6i interju a kommunikéci6 tovabbi fejlesztési igényét fogalmazta meg

inkabb teljesil

435,

Az értekezletek dsszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevli a témaban érdekeltek.

Az értekezletek minimum szdma szabalyozott, ezek a dokumentumokban megtalalhatéak, masrészt a felmerul6 helyzetek,
problémak kezelésére ad hoc jelleggel is torténnek. (PP, SZMSZ, munkatervek és beszamolok, interjuk)

teljesl

4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A vezet8ségi értekezleteken attekintik az elvégzett munkat és az abban résztvevé kollégakat értékeli a vezet6. Ezt a
munkak6zdsség-vezetbk kozvetitik a kollégak felé. A vezetés személyes beszélgetések Utjan, megerdsitd, segitd szandéku
visszajelzéseket ad a kollégaknak. (pedagdgus és vezet6i interji)

teljesl

4. Bels6 kapcsolatok, egy(ittm(ikddés, kommunikéacié

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszint(i egyttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.

kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikddé kommunikéacios rendszer miikddése.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

Az informécid aramlas erdsitése, a befogadas hatékonyabba tétele. Id6gazdalkodas elé6mozditésa.

Kiemelkedd tevékenységek:

A tantestlleten belul magas szintl a tudasmegosztas. Bels6é kapcsolatok terén erés és tdmogatd a munkakdzdsségi szintd
kapcsolati halo.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény pedag6giai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Pl. zeneiskola, sport klubok. Az intézmény az SZMSZ-ben régziti a beazonositott kiilsé
kapcsolati rendszerét és formait. (PP, éves munkatervek, interjik)

teljestl

5.1.2.

A kilsg partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
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Az intézmény munkavallaléi szamara ismert a kiils6 partnerek kore. Ez igazolhat6é azzal, hogy szerepelnek az iskola
alapdokumentumaban, az szmsz-ben. (elézetes dokumentumelemzés)

teljestl

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

A pedagogiai program részletesen foglalkozik mely partnerekkel van kapcsolata és milyen feladatot lat el velik. Az éves
munkatervek és beszamoldk részletesen tartalmazzadk a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalméat (PP, éves
munkatervek és beszamolok, beiskolazasi terv)

teljestl

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé egyeztetés.

Fenntartéval folyamatos az egyeztetés a fenntartassal kapcsolatosan. Az egyhazakkal folyamatos az egyeztetés a hittanorakhoz
kapcsoldddan. A tandran kivili lehet6ségek iskolaépiileten beluli bévitéséért, a tanuldk és a sziilék megelégedésére egyeztetés
van a Zugléi Szent Istvan Zeneiskolaval, sportegyesiiletekkel is. (vezet6i interja)

teljestl

5.2.3.

Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Sziil6i elégedettséget és pedagogus elégedettséget mértek az dnértékeléshez kapcsolddoan. (kérdGivek dsszesitett eredményei)
teljestl

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény SZMSZ-e nem rogziti a panaszkezelésre vonatkozo szabalyokat. (el6zetes dokumentumelemzés). Tanuldi
panaszok kezelésének rendje SZMSZ 13-an oldalan szabélyozott.

inkabb nem teljesil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirgl?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az intézmény honlapjan
folyamatosa frissil ez az informéacio. (SZMSZ, interju, dokumentumelemzés, iskolai honlap)

teljestl

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit. Az informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu.
(SZMSZ, KRETA, interjuk, honlap)

teljesl

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik. Az informéacié aramlas és visszacsatolas fellilvizsgalatanak rendje teljestl (interjuk, onértékelés dokumentumai)
teljesl

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kézéletben.

Az intézmény hagyomanyosan a téle elvart mddon vesz részt a helyi kézéletben. (interjuk)

teljestl

5.4.2.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény pedagogusai és tanuldi részt vesznek a kulénbdz6 helyi és regionélis rendezvényeken, ilyen pl. Zugldé Kupa
versenysorozat, a Szent Istvan Kiraly Zenem(vészeti Szakkozépiskola és Alapfok( Mivészetoktatasi Intézmény koncertjein
részvétel, Kerlleti tanulméanyi versenyeken eredményes szereplés. (beszamoldk)

teljestl
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5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénbdzé helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd
jeldlésekkel.

A Keriillet Onkormanyzata tobb pedagogus munkéajat elismerte az elmult években a Zuglé Kozoktatasaért és a Zugloi
Gyermekekért dijakkal. (vezet8i interjuk).

teljestl

5.4.4.

szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a
fenntarthatd fejl6dés szemléletmodiat.

A fenntarthatésagi témahetek programjaiba rendszeresen bekapcsolodik az intézmény. Az dkocsoport kiallitasokat és egyéb
projekteket szervez, sulikertet mikodtet, komposztal, gydjtik a hasznalt olajat stb. Terveik kdzo6tt szerepel az 6koiskolak
hal6zatahoz valé kapcsolodast palyazattal.

teljestl

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd

A partnerekkel val6 egyittm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek:

A kulcsfontossagu partnerek véleményének megismerésének folyamatat szabalyozotta tenni. A Zugloi Onkormanyzattal
szorosabb kapcsolat kialakitasa. Panaszkezelés szabalyainak régzitése a szervezeti és miikddési szabalyzatban.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény fontosnak tartja a kiils§ partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikdodteti,
apolja.

6. A pedagogiai m(ikddés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, a pedagégiai program megvalositdsahoz szlikséges infrastruktira meglétét.
Ez igazolhat6 azzal, hogy az intézmény munkaterve minden évben helyzetelemzéssel indul, ebben a részben soroljak fel a
Pedagogiai programban és a Munkatervben megjelené célkit(izések, feladatok sikeres és maximalis elvégezéséhez, a
rendezvények sikeres megszervezéséhez sziikséges eszkdzoket. A hianyok jelzése a fenntarté felé irdsban megtorténik.
(beszamolok, munkatervek egyarant foglalkoznak a helyzetelemzéssel).

teljesl

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmeény képzési struktdrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Igen, a vezet6ség felmérte a nevel6munka célkitlizéseinek, feladatainak végrehajtasahoz sziikséges bels6 infrastruktira
fejlesztéséhez szitkséges lehetdségeket és igényeket, amelyhez figyelembe veszi az intézmény képzeési struktirajat is. Tébb
palyazatban vesznek részt, kampéanyokhoz csatlakoznak. Hatrany az iskola elavult épiilet rendszere. (intézmény bejaras,
interjuk, vezetdi interju)

teljesl

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel jé példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé.
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Az intézmény dolgozdi jé példat mutatnak a tanuldk és a sziil6k szamara a fenntarthat6 fejl6dés népszerdisitésével. Tébb
rendezvény és akcio tervezetten épul be ehhez a munkatervilkbe, mar hagyomanyosan. (bejaras, beszamolok, sziléi interja). A
szul6i kérdbivek kapcsolodd kérdése is (Az intézmény hangsllyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére) igazolja ezt 4,27
atlagaval.

teljestl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Sziikség szerint késziilnek intézkedési tervek az intézményben. Pl. 2019 janudarjaban készilt a 2019-2024 kozotti id6szakra
vonatkoz6 intézményi intézkedési terv, amely el6z6 intézményi ellendrzés ajanléasaira épitve hatarozta meg a kiemelked6 és
fejleszthetd teriileteket.

teljestl

6.2.2.

Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre alinak a megfeleld targyi
eszkdzok.

Az intézmény dolgoz4i mindent megtesznek a megfeleld intézkedések megvalodsitasaért és azért, hogy ehhez rendelkezésiikre
alljanak a megfelel6 targyi eszkdzok is. Az intézményvezetd minden lehetséges tAmogatét, palyazatot és egylttmikddési
partnert felkutat, hogy javitani tudjon az oktatas feltételein. PI. Pont Velem pélyazaton nyert Samsung Smart terem felszerelése
(bejaras, vezetdi és pedagogus interja)

teljestl

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatdo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

Szinte minden tanteremben aktivtabla segiti a tanulast-tanitast, minden teremben van szamitégép, melyek mindegyike internet
elérhet6séggel rendelkezik. Rendelkeznek egy okos-tanteremmel, mely okostablaval és tanuléi tabletekkel van felszerelve. Ezen
kivil tovabbi 23 tabletet tudnak a tanarok bevinni szakéraikra. A bejaras alatt is hasznalatban is megfigyelhettiik az IKT-
eszkdzok hasznalatat. Maximalis a meglévé IKT-eszkdzok kihasznaltsaga intézményben. (interjuk, bejaras)

teljestl

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel8-oktat6 munka huméaneréforras-
sziikségletérdl.

Bar teljes a szakos lefedettség, de nincs elegendd pedagogus az intézményben. Az éraszamok magasak, el6fordul, hogy tanév
kdzben valtozik a tantargyfelosztas, ez a beszdmolokban is megjelenik. A vezetés hirdeti az allasokat, a beiskolazasnal el6nyt
élvez a kiegészitd képzésre jelentkez@, draaddkat is alkalmaznak. (vezet6i interju)

teljestl

6.4.2.

A humaner&forras szitkségletben bekdvetkezé hianyt, a felmer(lt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

Igen. Az allasok meghirdetése a fenntart6 tudtaval és beleegyezésével tortént és folyamatos. (vezetdi interju)

teljestl

6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezéseben, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
A munkatervi feladatok elosztasaban az 6nkéntes véallalas preferalt, ezzel parhuzamosan torekszik a vezet6ség az egyenletes
munkaterhelésre. (vezet6i és pedagogus interji)

teljesl

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény altal képviselt értékeket kivalé szakemberek adjak at a jové generacidjanak. Ez tobbek kozétt annak is
kdszdnhetd, hogy az intézményvezet6 gyakorl6 teriiletet biztositott pedagdgus hallgatok szdmara, akik kdzil tdbben ma mar
alland6 munkatarsai. A mindsilt pedagégusok ardnya magas. ( interjik) Informatika tantargy tanitdsanal vannak human
eréforras nehézségei.

teljestl
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6.4.5.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program az intézményi igények, sziikségletek, négy prioritds mentén és a pedagdgusok egyéni életpalya
utjanak figyelembe vételével térténik. Az intézmény a pedagdgus tovabbképzési programjat elsédlegesen az intézmény igényei,
a Pedagdgiai Programban megfogalmazott iskolai célok megvalésitdsanak biztositasa, illetve a kdtelezd 120 éras képzési
kotelezettség, valamint a korszer(i mddszertani Uj eljarasok megismerésére valé igény figyelembe vételével alakitottak ki.
(Tovéabbképzési program, beiskolazasi terv, vezetéi interju)

teljestl

6.4.6.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

A vezetdk minden napi nehézség ellenére biztositjak a nevel6testilettel az igényes szakmai munka iranyitasat, ellenérzését. A
belsd iranyité munkat munkak6zosségi megbeszélések, szakmai konzultaciok egészitik ki.( beszamol6k)

teljestl

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Intézmény vezetése személyesen és elkodtelezetten vesz részt a szervezeti és tanulasi kultlra fejlesztésében. A sziil6k és a
pedagégusok is egyforman agy itélik meg, hogy az igazgatdnak és helyetteseinek szerepe meghatarozd az intézmeényben. (szUlGi
és pedagogus interjuk) Nevel6testileti kérd6iven a kérdésre adott valaszok atlaga 4,76.

teljestl

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

A szervezeti és tanulasi kultdrajat az intézménynek a kdzésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.
Alapdokumentumok, munkatervek és beszamoldk egymasra éplilése mellett az interjik is megerdsitették ezt. A nevel6testiileti
kérd6iven Az intézmény nevel6-oktatd munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot
tiikrozi 4,88 atlagu, a kérd6iv legmagasabb értéke. A sziil6i interji alapjan a tanulék ismerik a norméakat, bar nem mindenki
tartja be azokat. Ezt nem az iskola szamlajara irjak. az elhangzottak szerint.

teljestl

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozossegének munkajara, egylittm(ikodésére a magas szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.
A tantestiilet tagjai kélcséndsen tisztelik, becsulik egymast, elismerik a mésik tevékenységét. EImondasuk szerint nagyon
hatékonyan tudnak egyuttm{kddni. A sziil6k szerint is elhivatottsag, nagyfokd igényesség jellemzi a pedagogusokat. Tovabbi
jellemz8k az empatikussag és rugalmassag és feladattudatossag. (interjuk )

teljestl

6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gydijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belil és
kivl.

Az intézmény munkatarsai megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat. Pl. a pandémia idején bevezetett
classroom hasznalatdnak megtanulasaban egymast segitették, a mai napig pedagégiai gyakorlatuk része maradt, élvezik a
jelenléti oktatasban is el6nyeit. (vezet6i interju) A pedagdgus interjun elhangzott, hogy az egymastdl tanulas nem csak
munkakdzdsségen belll él, hanem a ,,szaktanarok tanulhatnak a tanitok rendkivil gazdag mddszertani megoldasaibdl”, vagy
barmely teriileten tanitdk tanitasi és tanulasi technikakat vehetnek at egymastol szaktol fliggetlendil.

teljesl

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a
szervezet miikddésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.

Az intézmény a hagyomanyokra nagy hangsulyt fektet, ami kozsségalkotas és -formalas, mint kitlizott cél megvaldsitasanak
egyik alappillére. Jellemz6 hagyomanyok pl. évnyitd, évzard, ballagas, projektnapok, nemzeti (innepekrél és emléknapokrdl
megemlékezés, farsang, adventi napok, Alapitvanyi bal, Jokai-hét, projektnapok, kézm(ves biitykdldék, iskolanyitogato
program, mazeum- és szinhazlatogatasok stb. (el6zetes dokumentumelemzés, pedagdgus interji) Tervezésiik és megvaldsitasuk
a munkatervekben és a beszdmolékban nyomon kdvethetd évrél évre. ,,Ezek a rendezvények azok, amelyekre a gyerekek
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emlékezni fognak feln6ttként is” (vezet6i interja)

teljesl

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozék és kilsd partnereik ismerik és &poljak az intézmény multjat, hagyomanyait. Nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére — pl. Zankai Erzsébet tAborba ment egyszerre az egész iskola. (PP, éves munkatervek és beszamolok,
elézd intézményi és vezetdi TF eredményei, interjik)

teljestl

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel8sség- és hatdskdrmegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekr6l rendszeresen beszamolnak.
teljestl

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljestl

6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott
feladat megvaldsulasat.

teljestl

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestl

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesl

6.9. Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmik, érdekl&désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

teljesl

6.9.2.

Az intézmény lehetségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljestl

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

teljesl

6. A pedagogiai mikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktira biztositasa.

kiemelkedd

A kuldnleges banasmodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa.

megfeleld

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.

kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedd

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
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kiemelkedd

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd

Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikddése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Megfelel6 humaner6forras-sziikséglet folyamatos biztositasa alapdraszamban a tllterhelés és a pedagdgusok kiégésének
elkerllésére.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az alapdokumentumokban, az éves tervezéshen és
értékelésben, lathato folyamatos mikddtetésiik, a nevel6-oktaté munka alapvetd részét képezik. A tantestiilet nyitottan és
kreativan gondolkodik a megujulas lehet8ségeir6l. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra jellemz8. Az intézmény
hagyomanyapolé, hagyomanyteremt6 tevékenysége kiemelkedd.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
meghatérozott célok a pedag6giai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedag6giai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal. (PP)

teljesl

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait. (el6zetes dokumentumelemzés)

teljesl

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalésulasat.

A pedag6giai programban megfogalmazott célom megvaldsulasat az intézmény folyamatosan nyomon koveti. Ha sziikséges,
azokat feliil vizsgalja. Az éves beszdmol6kban erre tobb utalas torténik. (intézményi és vezet6i TF eredményei, interjik)
teljesl

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Minden tanév tervezésekor munkakdzdsségi tevékenységekre bontva megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre keril hataridékkel és felelésokkel. (el6zetes dokumentumelemzés)

teljesl

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen, a tervek nyilvanossaga biztositott, mindenki id6ben megismerheti. (el6zetes dokumentumelemzés) Az intézmény
informativ és naprakész honlapot mikodtet, a Kozép-Pesti képeslapon és kdzdsségi oldalon is biztositja a megfeleld
célkdzosségnek a megfelel6 nyilvanossagot. (iskolai honlap)

teljesl

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagdgiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben jol kdvethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok. A pedagdgiai
programban szerepl6 alapelvek megvaldsitasat tamogatja a tovabbképzési program, amelynek elveivel koherensek a
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beiskolazasi tervben szerepld tovabbtanulasi és képzési lehetdsegek, a hozzajuk kapcsolodd tamogatasok mértéke. (PP, SZMSZ,
OKM intézkedési tervek, esélyegyenléségi terv, éves munkatervek és beszamolék).

teljestl

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek az intézményi célok megvaldsitasat szolgaljak. Egyben 6sszhangban vannak az munkatarsak
egyéni szakmai fejl6dési céljaival, a jovébeli fejlédési irdnyokkal. A képzési prioritdsok az intézményi érdekeket és jovOképet
szolgaljak. (PP, munkaterv, beszamoldk, interj, Tovabbképzési és beiskolazasi terv, dnértékelés dokumentumai)

teljestl

7.2.6.

A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogat6 papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktaté munkat tamogat6 papir alapu és digitalis tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. (PP, interjuk)

teljestl

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatéarozott célok és a
pedagdgiai program 8sszhangja.

kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megval6sitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenység, teriilet nem beazonosithatd. A meglévd szint megtartasa a cél.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény vezetése biztositja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciajat, melyek a kilsé és belsd
tényezdk figyelembe vételével késziilnek. A dokumentumok elkészitése a nevel&testiilet kdzremikodésével torténik, mely
tartalmazza a célokat, feladatokat, felel6sdket, eredmény mutatékat. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozodas, a térvényi valtozasok nyomon kdvetése. Az intézmény életében a tajékozddas mellett a tajékoztatas is ardnyosan
biztositott.

Utolso frissités: 2024. 10. 24.

6. Specialis kozzétételi lista iskolai feladatot ellato intézményeknek

Az orszagos merés-értékelés évenkénti eredményei :
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=035048

A tanuldk le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:

A 2023/24-es tanévben 5 tanulé kivételével a didkok eredményesen teljesitették a tanulméanyi kdvetelményeket. Kozulik harom
didk ismételt évet. A javitovizsgan ketten javitottak, igy magasabb évfolyamba léphettek. Lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuldénk létszama: 2 f6 (tanulmanyi atlaguk miatt). Ez nem jelent valtozast az el6z6 évekhez képest, jelentésen elmarad az
orszagos atlagtol.

Kozépiskolakban - évenként feltiintetve - az érettségi vizsgdk atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek _a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=035048
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A tanéran kivili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége:

Az iskola Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak 5. AZ EGYEB FOGLALKOZASOK CELJA, SZERVEZETI FORMAI,
IDOKERETE cim(i fejezete tartalmazza (36. oldal)

Az iskola a tanorai foglalkozésok mellett a tanulok érdekl6dése, igényei, sziikségletei, valamint az intézmény lehetdségeinek
figyelembevételével tanoran kiviili egyéb foglalkozasokat szervez. A foglakozasokat megfelel szamu jelentkezd esetén az
intézményvezetd engedélyezi. A foglalkozdsok helyét és id6tartamat az intézményvezetd és helyettesei rogzitik,
terembeosztassal egy(tt a mindenkori tantargyfelosztas lehet6ségeihez igazodva. A foglalkozasokrdl naplét kell vezetni.
A rendszeres tandran kivili foglakozasokat az igazgat6 szeptember 5-ig hirdeti meg a heti id6beosztassal és a foglalkozast tartd
tanar nevével. A jelentkezési hataridd szeptember 15. A jelentkezés az osztalyfénoknél vagy a foglakozast tart6 tanarnal
lehetséges. A jelentkezés dnkéntes, de felvétel esetén a foglakozasokon val6 részvétel kotelezd, és egész tanévre szdl.
Also és fels6 tagozaton napkozis, illetve tanuloszobai foglalkozasokat szerveziink, melyre a sziil6 jelentkezhet. A napkozis
foglalkozasokon valé részvétel kételezé, a hianyzast a szilének igazolnia kell.

Az egyéni foglakozasok célja a hatranyos helyzet(i tanulék felzarkoztatasa és a tehetséggondozas, a btm-es, SNI-s tanulok
felzarkdztatasa, a tananyag eredményes elsajatitdsanak elésegitése. A tantargyfelosztashan erre a célra rendelkezésre allé
orakeret felhasznalasarol az intézményvezet6 dont a munkakozosség-vezetbk és az intézményvezet6-helyettesek javaslata
alapjan.

A tanulék mindennapos testedzésének biztositasara az iskola a minden napos testnevelésorakon tal sportkori foglalkozasokat is
szervez. A foglakozasok célja, hogy lehet&séget biztositson a tanul6k szdmara a kilénbdz6 sportdgak mlvelésére és
versenyekre valo felkésziilésre. Az iskolai sportkdrok foglakozasain valo részvétellel a heti 6t kotelezé testnevelési 6rabol két
oOra kivalthatd. A részvétel igazolasa a foglakozast tart6 tanar altal vezetett foglakozasi napl6 részvételi adatai alapjan térténik.
A diakkorok célja a tanulok tudomanyos, technikai, szakmai, miivészi, idegen nyelvi és egyéb érdekl6désének kielégitése,
alkotd képességeinek fejlesztése. Diakkornek tekinthetd a szakkor, érdekl&dési kor, dnképzékor, énekkar, mivészeti csoport és
egyszeri alkalomra alakult csoport. Kozos jellemzdjik, hogy a foglakozasok el6re meghatarozott tematika szerint zajlanak. A
didkkdr minimalis 1étszama 10 f6. Munkajuk anyagi feltételeit az iskola biztositja, ezért inditasukhoz intézményvezet6i
engedélyre van sziikség. A didkkorok munkajat a tanuldk altal felkért pedagogusok, szil6k vagy kiils6 szakemberek, szakért6k
segithetik. Valamennyi didkkér képvisel6t delegalhat a Diakdnkormanyzatba.

A tanuldk dnképzésének, egyéni tanulasanak segitésére az iskolaban iskolai kényvtar mikdédik. Az iskolai kdnyvtar
miikddésének szabdalyait a szervezeti és miikddési szabalyzat tartalmazza.

Id6szakos tanoran kiviili foglakozasok indulhatnak a tanulmanyi versenyekre valo felkészités céljabdl. A felkészitend6 tanulok
kivalasztasa a szaktanarok javaslata vagy az iskolai haziversenyeken elért eredmények alapjan torténik.

Az osztalyfénokok a tantervi kdvetelmények teljesiilése, a nevelémunka elGsegitése érdekében évente két alkalommal az iskola
éves munkatervében meghatarozott id6pontban osztalyaik szamara kirandulést szerveznek. A tanulok részvételi koltségeit a
szlil6knek kell fedezniiik. A kirandulds tervezett helyét, idejét az osztalyfénoki munkatervben régziteni kell.

Egy-egy tantargy néhany téméajanak feldolgozasat, a kdvetelmények teljesitését segitik a kilénféle kbzmivelddési
intézmeényekben, illetve mlvészeti el6adasokon tett csoportos latogatasok, vagyis a muazeumi, kiallitasi, kdnyvtari és
mvészeti el6adashoz kapcsolddé foglalkozasok. A tanuldk részvétele ezeken a foglalkozasokon — ha az tanitasi idén kivil esik
és koltségekkel jar — dnkéntes. A felmeriil§ koltségeket a sziil6knek kell fedeznilik.

A szabadid6 hasznos és kulturalt eltoltésére kivanja a nevel6testilet a tanuldkat azzal felkésziteni, hogy a felmer(l6 igényekhez
és a sziil6k anyagi helyzetéhez igazodva kilonféle szabadidds programokat is szervez (pl.: tarak, kiranduldsok, taborok,
szinhaz- és mizeumlatogatasok, klubdélutanok, tdncos rendezvények sth.). A tanul6k részvétele a szabadid6s rendezvényeken
onkeéntes, a felmeril6 koltségeket a szlil6knek kell fedezniiik.

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:

Iskolankban a hazi feladatok meghatarozasaval kapcsolatosan az alabbi szabalyok érvényesiilnek:

Iskolankban az irasbeli és szdbeli feladatok, illetve a hazi feladatok meghatarozéasanak elvei, céljai:

A hazi feladatok (a megfelel6en el6készitett) legfontosabb funkcidja a tanéran feldolgozott tananyaghoz kapcsolédé gyakorlas
(készség- és képességfejlesztés), valamint a tananyaghoz kapcsolddé ismeretek megszilarditasa, lehet6ség szerint
differenciéltan.

*Folyamatos megfigyelés eredményeként a helyes tanulasi technikék kivalasztasa, fejlesztése. Minden tanuld szédmara a
legoptiméalisabb — életkori szintjének és aktualis sziikségletének megfeleld — tanulasi modszerek megismerése, az egyéni
tanulasban az 6nallésag fokozasa.

A figyelem, akarat fejlesztése, iranyitasa.

A tanuldk természetes érdekl6désének felkeltése, ébrentartasa, elmélyitése, az egyéni érdekl&dés és az egyéni képességek

kibontakoztatasa.
39/ 43



*Az dnmiivelési igény felkeltése, az dnmivelés legfontosabb jartassagainak, készségeinek, képességeinek kialakitasa,
fejlesztése, 6nallé ismeretszerzésre 0sztonzés.
A tanorai keretben folyé nevel-oktatd munka specialis foglalkozasok keretében torténd megszilarditasa, kiegészitése,
bévitése.
<A hatrannyal indulé tanulék kovetkezetes fejlesztése, felzarkoztatasa, a gyengébb képességliekkel valo differencialt
foglalkozas.
A tehetséges tanulok képességeinek kibontakoztatasa, fejlesztése.
«Segédkonyvek, kézikényvek, lexikonok hasznélatanak megismertetése, segitségnyujté szerepének, hasznossaganak
felismertetése.
«0nképzésre nevelés.
+0nallé gy(jtémunka végzése.
*Csoportos feladat elvégzése a tanitasi idén kivl.
«Onellendrzésre, Gnértékelésre nevelés.
A tantargyakhoz kotédd, differencialt képességfejlesztést szolgal6 feladatok.
[skolankban a hazi feladatok meghatarozasaval kapcsolatosan az alabbi szabalyok érvényesiilnek.
«Qtthoni vagy napkozis felkésziiléshez el6irt irasbeli és szobeli feladatok elkészitésének
- id6tartama (az el6készitéssel egyitt):
- als6 tagozaton maximum 60 perc,
Fifels6 tagozaton maximum 120 perc.
- gyakorisaga: napi rendszerességgel adhato.
*Hétvégére és az iskolai szlinetekre altalaban csak annyi hazi feladat adhaté fel, mint egyik tanorardl a masikra. A tanitasi
szunetek idejére, ha az hosszabb sziinet, gyakorolni val6t adhat fel a pedagdqgus, ha ugy itéli meg, hogy a gyerekeknek
sziikséglik van tovabbi gyakorlasra.

Iskolai dolgozatiras és ellenérzés szabalyai:

Az ellenérzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyo tevékenységekrdl, illetve a tevékenységek altal
elért eredményekrél.

Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehessen hozni, amelyekkel az esetleges hibak,
problémék kijavithatdak. Ehhez kapcsolédik az értékelés, amely az ellenérzés eredményeinek elemzését jelenti.

Az ellen6rzés modszerei:

<Megfigyelés

«[fasos kikérdezés (kérddiv)

«[nterjd, sz6beli felelet (lehet egyéni vagy csoportos)

Tanulok altal készitett produktumok vizsgalata

anuléi teljesitmények felmérése (mérés)

*Dokumentumok elemzése

Az értékelés a tanitasi-tanulési folyamat minden mozzanatara kihat. A pedagogusok értékeld magatartasanak és a tanuldk
onértékelésének jellemzéje a pozitivumokra valé tdmaszkodas, az elért sikerek, eredmények megerdsitése.

A pedag6giai program értékelési koncepcidjanak célja, hogy az értékelés:

ohe mindsitsen, hanem fejl6dési allapotrél szamoljon be;

o§zamba tudja venni, hogy a tanuld az el6z6 szintjéhez, 6nmagahoz mérten mennyit fejlédott;

ojélenjék meg, hogy a tanuld sajat lehet6ségét mennyire hasznalta ki.

Iskolai gyakorlatunkban haromféle értékelési funkciét kilonbodztetink meg: a mindsit6 értékelést (teljesitménymérést), a
diagnosztikai értékelést és a fejlesztd értékelést.

Az iskola a nevel6 és oktatd munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulék tanulményi munkéajanak folyamatos ellenérzését
és értékelését.

A neveldk a tanul6k tanulmanyi teljesitményének és elémenetelének értékelését, mindsitését elsésorban az alapjan végzik, hogy
a tanuléi teljesitmény hogyan viszonyul az iskola helyi tantervében el&irt kovetelményekhez; emellett azonban figyelembe
veszik azt is, hogy a tanuléi teljesitmény hogyan véaltozott: — fejl6dott-e vagy hanyatlott — az el6z6 értékeléshez képest.
Alapelveink:

1.8z el6irt kdvetelmények teljesitését a neveldk az egyes szaktargyak jellegzetességeinek megfeleléen a tanuldk szébeli
felelete, irasbeli munkaja vagy gyakorlati tevékenysége, produktuma alapjan ellenérzik. Az ellenérzés kiterjedhet a régebben
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tanult tananyaghoz kapcsolodo kovetelményekre is.

2.A magyar nyelv, magyar irodalom, matematika, kdrnyezetismeret tantargyakbol az els6-negyedik évfolyamon a tanév végén a
tanulok a kdvetelmények teljesitésérdl atfogo irasbeli dolgozatban is tandbizonysagot tesznek.

3.A 7. évfolyam II. és a 8. évfolyam I. félévének végén zéardvizsga adott tantargyakbol. (lasd kilon)

4.8 kdvetkez6 elméleti jellegli tantargyak: magyar nyelv, magyar irodalom, idegen nyelv (a 3-8. évfolyamon), matematika,
kornyezetismeret, természetismeret, térténelem, fizika, kémia bioldgia, foldrajz ellen6rzésénél:

«alnevel6k a tanuldk munkajat egy-egy témakdron belll sz6ban és irasban is ellendrizhetik;

<87 egyes témakorok végén a tanuldk az egész téma tananyagat és f6 kovetelményeit atfogo témazar6 dolgozatot irnak. A
témazard dolgozat eredménye sllyozottan szamit az éves munka értékelésébe (200%).

5.8 tanulék érdemjegyes értékeléséhez — amennyiben a pedagdgus Ugy itéli meg — széveges értékelés is adhatd.

6.8 pedagogus a dolgozatokat, a tanuldk altal készitett munkakat, fizeteket piros szinnel javitja, a diakok pedig z6ld szinnel
korrigaljak sajat munkajukat. A napkdzis nevel6 a gyermekek munkajat z6ld szinnel lattamozza.

7.8 pedagogus a gyermekek munkajanak értékelése, a megfelel6 motivacio fenntartasa érdekében, az értékelés valtozatos
formajaként hasznalhat kiilénb6z8 piktogramokat, pecséteket, matricakat.

Az iskolai irasbeli beszdmoltatas
Formai: - rajzos (olvasas, kornyezetismeret, matematika, biologia, foldrajz, fizika, kémia,
torténelem)
- teszt (nyelvtan, angol, kérnyezetismeret, biologia, foldrajz, fizika, kémia)
- kifejtd (magyar irodalom, térténelem, kdrnyezetismeret, bioldgia, foldrajz, etika),
- technikai eszk6zzel késziil§ (szamitastechnika, technika, rajz)
Rendje:
-f8makozi
-f8mazérd
-8V eleji
-félévi
-8V végi
Az értékelés szempontjait minden esetben megismertetjik a tanuldkkal a megiréas el6tt.
Az értékelés torténhet:
Pontozassal: magyar nyelv és irodalom, angol, matematika, fizika, kémia, biolégia, foldrajz, kérnyezetismeret,
természetismeret, toérténelem, informatika,
,Globdlisan”: ének-zene, rajz, technika magyar nyelv és irodalom, biolégia, foldrajz, térténelem, kérnyezetismeret,
természetismeret
Az értékelés altaladban javitassal parosul.
A témazaré dolgozat megiratasara egy teljes tanorat biztositunk. A tanuldk egyenletesebb terhelése érdekében a fels§ tagozaton
a témazaré dolgozatok id6pontjat az osztalyban tanité pedagogusok egyeztetik. Kett6nél tébb témazard dolgozatot egy tanitasi
napon nem lehet iratni.
A kisdolgozatok, szodolgozatok, irasbeli feleletek nem vesznek igénybe egy teljes tanorat, altalaban 10-20 percesek, barmelyik
tanitasi 6ran irathatok.
Az irasbeli produktum értékelése bekeril a napléba. Amennyiben ez témazaré, félévi vagy év végi dolgozat, a napléban piros
megkilonboztetd szint kap. A félévi, ill. év végi értékeléshben hangsulyos szerepet kap.
A tervezett irdsbeli beszamolokat az iskola vezet8i és a munkakdzdsségek vezetdi felhasznalhatjak az éves pedagdgiai munka
értékelése soran.

Az iskolai szobeli beszdmoltatas
Formai: - felelet (olvasés, kdrnyezetismeret, matematika, biolégia, féldrajz, fizika, kémia,
torténelem)
- kisel6adas (nyelvtan, angol, kérnyezetismeret, bioldgia, foldrajz, fizika, kémia)
Rendje:
-tBmakozi
Az értékelés szempontjait minden esetben megismertetjik a tanulékkal a szébeli beszamolo el6tt.
A tanuldk szobeli kifejezOkészségének fejlesztése érdekében a nevelbk tébbszor ellendrzik a kovetelmények elsajatitasat szobeli
felelet formajaban: az ének-zene, a rajz, az informatika, a technika tantargybol félévente, valamilyen gyakorlati tevékenységgel
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Osszekapcsolva
«&ltobbi tantargy esetében pedig egy-egy témakaordn belil, ha lehetséges

Az iskolai gyakorlati beszamoltatas

A tanulok teljesitményét egyes tantargyak esetében gyakorlati beszdmoltatassal mérjiik az alabbi tantargyak esetében:
[ testnevelés kdvetelményeinek elsajatitasat csak gyakorlati tevékenység révén ellendrizzik.

*Enek-zene

«Magyar irodalom (memoriterek)

Az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkeénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:

Az iskola Pedag6giai programjanak 2.15. A tanuldk tovabbhaladésa és a 2.15.1. A tanul6 magasabb évfolyamra lépésének
feltételei c. fejezete tartalmazza. Az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti és évfolyamonkénti kévetelményei az alabbi linken
elérheték:

https://jokailapja.hu/kapcsolat/dokumentumok/
A tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:

Nyolcadik évfolyam tanulmanyok alatti vizsga:
angol szdbeli, matematika irasbeliZD24. november 26-27.

Félévi osztalyozd vizsga 2025. januar 13-15.

Hetedik évfolyam tanulméanyok alatti vizsga:
magyar nyelv és irodalom szoébeli, valasztott tantargy (bioldgia, fizika, torténelem) 2025. janius 3-4.

Ev végi osztalyozo- és javitovizsgall
2025. janius 16-18.
2025. augusztus 26-27.

Az iskolai osztalyok szdma és az egyes osztalyokban a tanuldk létszama:
1.a26f6
1.b 24 f6
2.a30f6
2.b 2916
3.a23f6
3.b28f6
4.a27f6
4.b29f6
5.a28 f6
5.b28f6
6.a 28f6
6.b 30f6
7.a20f6
7.b 27 f6
7.c1716
8.al7f6
8.b15f6
8.c23f6
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Utolso frissités: 2024. 10. 24.

7. Mlkodését meghataroz6 dokumentumok

Szervezeti és miikodeési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/ MUKSZAB-035048-0
szabalyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-035048-0
Pedag6giai program: https://Kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-035048-0

A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2024. oktober 24.
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